Podsystemy logistyki
- podziat funkcjonalny

o Opracowywanie zamowien
e Zarzagdzanie zapasami (gospodarka
magazynowa)

« Magazyn
 Opakowanie

* Transport




Transport

Transport — pokonywanie przestrzeni lub
zmiana miejsca potozenia towarow przy
uzyciu srodkow transportu.

Elementy sktadowe transportu:

e transportowany materiat,

e Srodek transportu |

e proces transportu.

Funkcje transportu:

 Pierwotne: Przewozowe | przetadunkowe

o Witorne: Odpowiedzialnosc



Problemy transportu

* Wybor gatezi transportu a nastepnie
przewoznika

— szczeqolny przypadek procesu zakupu, powtarzalnos¢

» Lokalizacja punktow dostaw i odbioru

— W oparciu o rodzaj transportowanego towaru, strukture |

cechy zaopatrywanego regionu, popyt na ustugi, rodzaj
oferty.

« Optymalizacja organizacji transportu

— (wybor drogi, optymalny tadunek srodka transportowego,
planowanie wykorzystania taboru)



} ancuch transportowy

nastepstwo powigzanych za sobg
technicznie | organizacyjnie procesow,
w ktorych osoby lub towary sg
przemieszczane z jednego zrodta do
jednego celu.




Klasyfikacja procesu transportu

Typy tancucha transportowego:
« Jednoczionowy t.t. — nieprzerywany, bezposredni
o Wielocztonowy t.t.
typowe fazy to
1) t. terytorialny — do punktu koncentracji,
2) t. odcinkowy — do punktu rozdziatu

3) t. terytorialny — do punktu docelowego]

< Transport przerywany, ze zmiang pojemnika transportowego -
magazynowanie, przetadunek

*» Transport kombinowany — bez zmiany pojemnika
transportowego:

e Transport kolejowy zatadowanych pojazdow

e Transport w pojemnikach — przetadowywanie
pojemnikow




Gatezie transportu |

System transportu towarowego (ladowy, powietrzny,
wodny)
— Drogowy transport towarowy 10%, 28 %, 78%
— Szynowy transport towarowy 60%, 40 %, 8%
— Transport rurociggowy 10%, 18%, 2%
— Lotniczy transport towarowy 0%, 0.4%, 4%,
— Transport wodny 20%,15%, 5%
— Zegluga $rédlgdowa
« Barki motorowe
» Barki bezmotorowe - holowane, pchane

« UWAGA — w procentach podano dla USA: udziat wagowy kolejno w
latach 1940, 1993 oraz koszty w 1993



Gatezie transportu Il

— Zegluga morska
e Transport liniowy
* Transport trampowy - nieregularny
* Transport w tankowcach
 Zegluga przybrzezna
— Transport intermodalny
« samochody na platformach kolejowych
» przewozy samochodowo lotnicze
* przewozy kolejowo-wodne

e Transport intermodalny pozwala niwelowac¢ wady |
tgczy€ zalety r6znych gatezi transportu — np predkosc¢
z dostepnoscig, niski koszt z dostepnoscig



Charakterystyka potrzeb transportowych

e podatnosc¢ transportowa tadunkow:

— naturalna — odpornosc¢ na warunki i skutki przemieszczania
wynikajgca z fizycznych, chemicznych i biologicznych cech i
witasciwosci produktow: czas, uszkodzenia mechaniczne,
wilgoc¢, temperature i Swiatto, szkodliwos¢, agresywnosc,
zapachy, palnosc¢

— techniczna — wielkos¢, ksztatt, powtarzalnos¢ transportow

— ekonomiczna — wieksza wartosc¢ to nizsza podatnosc
wynikajgca z wiekszych wymagan

« odlegtoscC przestrzenna

e rodzaj potrzeby pierwotne| transportu: cel, znaczenie,
skutki braku wtasciwej realizaci




Ocena gatezi transportu

Kryterium wyboru kolejowy | drogowy | wodny lotniczy | rurociggowy
Koszt 3 4 2 5 1
Czas przewozu 3 2 A 1 i
Niezawodno$¢ g 1 4 3 _
Zdolnos¢ transportowa 1 2 A 3 5
Dostepnosc 5 1 4 3 )
przestrzenna

Bezpieczenstwo 3 2 A 1 i

Uwaga: Oceny rosng od 1 do 5




Efektywnosc¢ srodkow transportu-
konkurujgce metody transportu

e Samolot — czas, opakowanie —
v. Zegluga morska — koszty; dostepno$é
 Zegluga $rédladowa — koszty; okresowo$é, siec,
niesamodzielnosc¢, towary masowe—

V. kole] - czas
» Kole] — opakowanie, prog optacalnosci 30 sc od 300 km

v. Samochody ciezarowe — gestos¢ drog
Podano cechy charakterystyczne wptywajgce na ocene i wybor
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Optaty transportowe

e Transport morski — klasy wartosci towaru,
stawka w klasie zalezna od ciezaru lub
objetosci (stosowana jest wyzsza stawka)

* Transport lotniczy — optata wg ciezaru,
przy mniejszej gestosci proporcjonalnie do
objetosci

11



Stawki przewozowe — zasady okreslania

o koszt ustugi — okreslenia na podstawie parametrow
podazy

e wartosc ustugi — okreslenie na podstawie
akceptowalnych cen —
— koszt produkcji w kraju docelowym,

— akceptowany procent wartosci towaru np. inny dla wegla i
diamentow

o odlegtosc¢ — stawka rosnie wolniej niz odlegtosc
odzwierciedlajgc mniejszy udziat kosztow manipulacji
| prac biurowych (odlegtosci miedzy obszarami)

 masa przesyiki — rabaty ilosciowe dla przewozow CL,
TL wypetniajgcych cate pojazdy oraz stawki wyzsze

dla trybéw LCL LTL (carriage, truck load)

e rodzaj towaru | Sposob opakowania
12



Formuty sprzedazy

FOB - (ang. free on the board)

okresla kto ponosi opfaty transportowe, kto
jest odpowiedzialny za transport przesyiki |
Kiedy tytut wlasnosci przechodzi na nabywce

FOB miejsce przeznaczenia - optaty
transportowe 1 odpowiedzialnos¢ po stronie
dostawcy, tytut wkasnosci przechodzi z chwila

odbioru

FOB miejsce nadania - optaty transportowe |
odpowiedzialnos¢ po stronie odbiorcy, tytut
wiasnosci przechodzi z chwila nadania

13



Formuty sprzedazy INCOTERMS

opracowane przez International Chamber of Commerce

Miedzynarodowe Reguty Handlu nazywane Incoterms (International
commercial terms) okreslajg reguty dostawy towaru od sprzedawcy do
odbiorcy w przypadku handlu miedzynarodowego.

Incoterms wykorzystywane sg do jasnego podziatu kosztow transakcji i
transportu oraz odpowiedzialnosci pomiedzy sprzedawce i kupujgcego.
Incoterms okresSlajg tez ktdra strona ponosi ryzyko zwigzane z kondycjg
towaru w trakcie transportu oraz kiedy to ryzyko przekazane jest ze
sprzedawcy na kupujgcego (jest to istotne, gdyz przekazanie ryzyka
oznacza de facto moment sprzedazy, w ktorym to sprzedawca przestaje
by¢ odpowiedzialny za dalsze etapy transportu oraz stan towaru).

Waznym elementem incoterms jest lokalizacja geograficzna. Incoterms
zawsze zawierajg lokalizacje geograficzng, okreslajgcg miejsce dostawy.
Niektore incoterms odnoszg sie specyficznie do konkretnej metody
trasportu, np. transportu morskiego - incoterm ,FAS Gdansk” oznaczac
bedzie, ze dostawca musi dostarczy¢ towar do portu w Gdansku.

14



Formuty sprzedazy INCOTERMS —
grupy, przyktady

EXW — exWorks — nabywca obcigzony catkowitg odpowiedzialnoscia,
kosztami i ryzykiem transportu z zaktadu — umowa o udostepnienie

Grupy F - FCA,FAS, FOB - sprzedawca ponosi koszty odprawy celnej i
dostarczenia przewoznikowi (franko przewoznik, franko statek) —
umowa 0 udostepnienie

Grupy C - CFR, CPT, CIF, CIP — dostawca optaca koszty
podstawowego transportu (ubezpieczenia) do kraju importera, ryzyko
uszkodzenia przechodzi na nabywce po dostarczeniu towaru
przewoznikowi — umowa 0 przewoz

Grupy D - DAF, DES — umowa o dostawe — sprzedawca ponosi
wszelkie koszty i ryzyko zwigzane z uszkodzeniem towaru podczas
transportu az do portu przeznaczenia.

Kolejne strony to opisy przyktadowych formut sprzedazy zaczerpniete
z: http://lwww.spedycje.pl/incoterms/

15



EXW - odbior z zaktadu w ...

EXW - Ex Works (from a3 named place) - zzaktadu (oznaczone miejsce przeznaczenia)
np. Ex Works Lidzbark Kupujacy odbiera towar z miejsca jego wydania przez
sprzedajacego (np. zakiad produkcyjny, magazyn, itp.). Gestia transportowa, jak tez
wszelkie formalnosci zwiazane z odprawa celna (jezeli jest wymagana) i ubezpieczeniem towaru i ryzykiem
transportu spoczywa na kupujacym,

Piaci sprzedajacy

piaci kupujacy
ryzyko sprzedawcy
ryzyko kupujacego

formalnosci celne - sprzedawca

JRnann

formalnosci celne - Kupujacy

16



FCA- dostarczone przewoznikowi w ...

FCA - Free Carier (to a named place) - dostarczone przewoinikowi (w oznaczone
miejsce), np. FCA Lublin - zastosowanie przy wszystkich rodzajach transportu.
Sprzedajacy w uzgodnionym terminie dostarcza towar do miejsca, w ktorym zostanie on
zatadowany, 3 wiec przewoZnikowi wyznaczonemu przez kupujacego. Od momentu przekazania towaru
przewoznikowi, gestia transportowa oraz koszty i ryzyko przechodza na kupujacego. Nalezy jednak pamietac, ze jezeli
zatadunek towaru na srodek transportu podstawiony przez przewoinika odbywa sie z miejsca wydania towaru (np.
zakiad, magazyn) to dostawe towaru przewoinikowi, uwaza sie za dokonana, a sprzedajacy ma réwniez obowiazek
zatadowad towar na Srodek transportu. W przypadku zas innego miejsca wydania towaru (np. terminal, port),
sprzedajacy zobowigzany jest do dostarczenia towaru przewoznikowi wyznaczonemu przez kupujacego, z tym ze
wytadunek towaru nie naleZy juz do sprzedajaceqgo.

Piaci sprzedajacy
placi kupujacy
ryzyko sprzedawcy
ryzyko kupujacego

formalnosci celne - sprzedawca

nny

formainosci celne - kupujacy
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FAS — dostarczone na nadbrzeze w ..

FAS - Free alongside ship (to a named port of shipment) - dla kupujacego dostarczenie
wzdiuZz burty statku (w oznaczonym porcie zatadunku), zas dla sprzedajacego "wolny” od
burty statku (np. FAS Hamburg) - zastosowanie przy transporcie morskim i
srodladowym. Sprzedajacy zobowiazany jest dostarczyé towar wzdiuz burty statku (czyli do nabrzeza, przy ktorym
zacumowany jest statek) w okreslonym porcie. O0d momentu ztoZenia towaru wzdiuZ burty statku kupujacy przejmuje
wszystkie koszty i ryzyko uszkodzenia/utraty towaru. Kupujacy przejmuje tez gestie transportowa, zawiera rowniez
umowe o przewdz towaru morzem, informuje sprzedajgcego o nazwie statku, miejscu zatadunku i wymaganym
terminie dostawy do portu. Obowiazek odprawy celnej (jezeli jest wymagana) | poniesienie kosztow z tym zwiazanych
ponosi sprzedajacy.

Piaci sprzedajacy
placi kupujacy
ryzyko sprzedawcy
ryzyko kupujacego

formalnoéci celne - sprzedawca

i

formalnosci celne - kupujacy
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FOB — dostarczone na statek w ...

FOB - Free on board (to 3 named port of shipment) - dostarczone na statek (w
oznaczonym porcie zatadunku) np. FOB Ningbo - zastosowanie przy transporcie
morskim i srodladowym. Sprzedajacy ma obowiazek dostarczy¢ towar na wskazany
przez kupujacego statek. Sprzedajacy ponosi koszty dostarczenia towaru do portu zatadunku oraz koszty zatadunku
towaru na statek, jak tez ryzyko uszkodzenia lub utraty towaru do momentu przekroczenia przez towar burty statku. Do
jeqo obowiazkdw nalezy tez odprawa celna wywozowa oraz koszly z tym zwigzane. Kupujacy zas zawiera umowe o
przewdéz morzem, informuje sprzedajacego o porcie zatadunku, nazwie statku i wymaganym terminie dostawy.

Piaci sprzedajacy

ptaci kupujacy

ryzyko sprzedawcy

ryzyko kupujacego

formalnosci celne - sprzedawca

iy

formalnosci celne - kupujacy
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CFR — koszt | fracht optacone do...

CFR - Cost nad Freight (to a named port of destination} - koszti fracht (do oznaczonego
portu przeznaczenia) np. CFR Gdynia - zastosowanie przy transporcie morskim i
srodladowym. Sprzedajacy ma gestie transportowa, do jego obowigazkéw naley
zawarcie umowy przewozu towaru do okreslonego portu przeznaczenia, pokrycie kosztow frachtu, w tym koszidw
zatadunku na statek, oraz wszystkich innych przetadunkow, jesli takie wystepuja podczas przewozu. Sprzedajacy ma
cbowiazek dostarczyé towar na statek w porcie zatadunku. Przejecie ryzvka uszkodzenia i utraty towaru przez
kupujacego odbywa sie w momencie przekroczenia przez towar linii nadburcia statku w porcie zatadunku. Kupujgcy
sam musi zatem poniesdé koszty ubezpieczenia towaru, a sprzedajgcy koszty zatadunku na statek 1 koszty frachtu do
punktu przeznaczenia.

Piaci sprzedajacy
placi kupujacy
ryZyko sprzedawcy
vZyko kupujacego

formalnosci celne - sprzedawca

i

formalnosci celne - kupujacy
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CPT — przewozne optacone do...

CPT - Carriage paid to... (a named place of destiantion) - przewozZne optacone do...
{oznaczone miejsce przeznaczenia), np. CPT Bydgoszcz - zastosowanie przy wszystkich
rodzajach transportu. Sprzedajacy ma obowigzek zawarcia umowy o0 przewéz do

okreslonego punktu przeznaczenia wyznaczonego przez kupujgcego. Sprzedajacy ponosi wszystkie koszty przewozu,
jest zobowigzany do dostarczenia towaru przewoZnikowi. Jesli jest ich kilku, to pierwszemu z nich. Kupujacy
przejmuje koszty ryzyka uszkodzenia czy utraty towaru po przekazaniu przesylki przewoZnikowi lub pierwszemu
przewoinikowi (jesli jest ich kilku).

Ptaci sprzedajacy
placi kupujacy
ryzyko sprzedawcy
ryzyko kupujacego

formalnosci celne - sprzedawca

i

formalnosci celne - kupujacy
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DAF — dostarczone na granice w ...

DAF - Delivered at frontier (to a named place) - dostarczone na granice (do
oznaczonego miejsca) np. DAF Swiecko - zastosowanie przy wszystkich rodzajach
transportu. Sprzedajgcy ma chowiazek dostarczy¢ towar do dyspozycii kupujacego do
ockreslonego punktu na granicy, ktéry wyznacza kupujacy (ale przed granica kraju sasiedniego). Sprzedajacy ponosi
zwiazane z tym kosztly, jak tez koszty ryzyvka uszkodzenia i utraty towaru oraz koszty odprawy celnej eksportowej (jezeli
jest wymagana) . Kupujacy moze ponosi¢ koszty wyladunku towaru ze Srodka transportu na granicy. Dalsza
odpowiedzialnosc za towar i gestia transportowa przechodza w rece kupujacego.

Placi sprzedajacy
piaci kupujacy
ryzyko sprzedawcy
ryzyko kupujgcego

formalnosci celne - sprzedawca

i

formalnosci celne - kupujacy
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DES — dostarczone na statku w ...

DES - Delivered Ex Ship (to a named port of destiantion) - dostarczone na statku (do
oznaczonego portu przeznaczenia), np. DES SwinoujScie - zastosowanie przy
transporcie morskim i érédigdowym Sprzedajacy jest zobowigzany do dostarczenia do
dyspozycii kupujacemu towaru w okreslonym punkcie w porcie przeznaczenia na statku. Sprzedajacy ponosi koszty
zatadunku towaru na statek, koszty frachtu i ubezpieczenia towaru, az do momentu dotarcia statku do portu
przeznaczenia w punkcie umoliwiajacym wytadunek towaru. Dalej kupujacy ponosi koszty wyltadunku i koszty ryzyka
uszkodzenia lub utraty towaru oraz sam dokonuje odprawy celnej importowej.

Pilaci sprzedajacy
piaci kupujacy
ryzyko sprzedawcy
ryzyko kupujgcego

formalnosci celne - sprzedawca

formainosci celne - kupujacy
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DEQ — dostarczone na nadbrzezu
(przeznaczenia) w ...

- "' - M DEQ - Delivered ex quay (to a named port of destination) - dostarczone na nabrzeze (w
B o0 aczonym porcie przeznaczenia), np. DEQ Hamburg - zastosowanie przy transporcie
morskim i §rédladowym. Sprzedajacy ma obowiazek przekazac towar do dyspozycji

kupujacemu na okreslonym nabrzezu w porcie przeznaczenia. Nie dokonuje rowniez odprawy celnej importowe
(jezeli jest wymagana). Ten obowigzek naledy do kupujgcego.

Piaci sprzedajacy

ptaci kupujacy

nzyko sprzedawcy

ryzyko kupujacego

formalnosci celne - sprzedawca

formalnosd celne - kupujacy

CNRDON
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Porownanie kosztow transportu - przykiad

Wybrac¢ gatgz transportu biorgc pod uwage catkowite koszty
logistyczne.

e Zapotrzebowanie roczne 2000 ton

 Cenatowaru 5z#1kg

« Taryfa przewozowa: samochdd 6 zt/100kg ; kolej 2 zt/100kg

* Minimum transportowe (tr. calopojazdowy): samochaod 24 t, kolej 40t
e (Czas transportu samochoéd 5 dni, kolej 12 dni

» Wielkos¢ zapasu bezpieczenstwa — liczba dni objeta zapasem bezpieczenstwa
216 dni

o Koszt utrzymywania zapasu 20% wartosci zapasu,
» Koszt zamowienia 200 zi
o Koszt za i wytadunku 100 zt na minimum transportowe

« Warunki dostawy: ptatnos¢ przy zamowieniu, koszty transportu pokrywa
zamawiajacy — formuta handlowa: loco magazyn dostawcy.
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Porownanie kosztow transportu - rozwigzanie

Elementy sktadowe poréwnywanych kosztow:
Koszty transportu
Koszty zapasow w drodze
Koszty sktadania i realizacji zamowien

Koszty zapasow w przedsiebiorstwie

Metoda rozwigzania:

Uwzgledniajgc funkcje Q wyznaczyc Q,; a
nastepnie wyznaczyc¢ koszty dla obu
mozliwosci | porownac
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Porownanie kosztow transportu - wzory

Uwzgledniajac ponizsze funkcje Q wyznaczyc Q,,; a nastepnie
wyznaczy¢ koszty i porownac:

K= D*Masa_] * Stawka

Kuzwt=D/IQ*Q * Cena_j * k,, * Czas_t/365
= D* Cena_j * k,, * Czas_t/365

Kzam= D/Q *K,am

K awy=D/MIN *K_ a4

ZB=1,,*D/365
Kuzn=(1/2Q+ZB) * Cena_j * k,
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