Podsystemy logistyki
- podziat funkcjonalny

e Opracowywanie zamowien

e Zarzadzanie zapasami (gospodarka
magazynowa)

 Magazyn

 Opakowanie
e Transport
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Rodzaje | funkcje magazynow
Rodzaje Gtowna funkcja | Lokalizacja
magazynow
Magazyn zapasow Duza pojemnosc¢ Zorientowany na produkcje
Magazyn Duza wydajnosc¢ Zorientowany na transport
Przetadunkowy przetadunkow
Magazyn dystrybucyjny Duza zdolnos¢ Zorientowany na
«Dostawczy- punkt zaopatrzenie
koncentracji -przyjmowania
*\Wysytkowy — punkt Zorientowany na zbyt
rozprowadzania :

-wydawania

Magazyny dystrybucyjne - podziat (ze wzgledu na
obejmowany obszar obstugi) — centralne, regionalne, lokalne.
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Magazyn wysytkowy
Dostawa towarow w duzych ilosciach — kolej, samochody

ciezarowe (tadunki catkowite).

Wysytka do nabywcow w mniejszych ilosciach (transport
drobnicy).

Uzasadnienie - koszty | poziom obstugi dostawcze,.

Koszty transportu 7 magazymu
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Magazyn wysytkowy
« Koszt transportu tadunkow catkowitych 1 drobnicy w
funkcji odlegtosci — charakter wzrostu degresywny,
nizszy poziom kosztow transportu tadunkow
catkowitych.

 Pewien obszar mozliwy do zaopatrzenia po nizszych
kosztach przy uzyciu magazynu wysytkowego.

Koszt transportu drobnicowego do klienta z fabryki >
+
koszt obstugli magazynu wysytkowego +
koszt transportu z magazynu wysytkowego
do klienta
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Magazyn wysytkowy

* Poszerzenie rynku zbytu przy niezmiennej
maksymalnej cenie.

 Budowa magazynu warunkowana obrotem,
ktdry musi pokry¢ wzrost kosztow
powstajgcych w magazynie wysytkowym.

 Magazyn wysytkowy — wzrost jakoscl
obstugi — szybsze zaopatrywanie
oddalonego dotychczas rynku.
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Funkcje | obszary magazynu

Obszar przyjmowania towarOw — procesy przemieszczania,
roztadunek, identyfikacja, kontrola, przystosowanie do
magazynowania

Magazyn wiasciwy — procesy sktadowania — mozliwa
automatyzacja

Magazyn kompletacji — procesy przemieszczania dla
rozdzielania towaru jednorodnego i koncentracji towaru
roznorodnego asortymentowo.

Obszar pakowania — pakowanie - potaczenie towaru w
jednostke wysytkowg

Obszar wysyitki towarow — procesy przemieszczania

Zarzgdzanie magazynem — potaczenie podsystemu
logistycznego obstugi zamowier z podsystemem logistycznym magazynu.
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Organizacja magazynu

e Maia przestrzen magazynowa ze wzgledu na
minimalizacje kosztow transportu i inwestycji.

 Magazyn wysytkowy - koniecznosc¢ przechowywania
duzych ilosci towarow w konflikcie z minimalizacjg
przestrzeni magazynowania optymalizujgcg koszty
transportu przy kompletacji zamowienia. Konflikt
rozwigzany za pomocg magazynu kompletacji.

 Magazyn kompletacji — Obszar magazynu, w ktorym
znajduje sie szeroki asortyment w zredukowanej ilosci
CO ogranicza zajmowang przestrzen | zapewnla szybki
dostep do towarow na etapie kompletacji zamowienia.
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Organizacja magazynu

Czynniki warunkujgce miejsce sktadowania towaru:

— Czestosc dostepu, cel: minimalizacja kosztéw
transportu (pobieranie, zamawianie)

— Objetosc¢ jednostki sprzedaznej towaru, towar o
wiekszej objetosci dalej od obszaru kompletacji — efekt
{0 duza liczba jednostek sprzedaznych towardw
najblizej obszaru kompletacji

— Wskaznik objetosci jednego zamowienia dla

asortymentu — iloczyn objetosci przecietnego
zamowienia na dany asortyment i czestosci dostepu
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Przyporzadkowywanie miejsc sktadowania

State przyporzgdkowanie miejsc sktadowania —
pewnosc dostepu, niskie wykorzystanie przestrzeni
magazynu — rezerwacja wg maksymalnych ilosci towaru.
Rozdziat poprzeczny — ten sam asortyment dostepny
w réznych korytarzach — pewniejszy dostep przy
awarli sprzetu.

Dowolne przyporzadkowanie — dobre wykorzystanie
powierzchni magazynu, koniecznosc rejestrac
aktualnego stanu sktadowania.

Dowolne przyporzadkowanie w obrebie statych
sektorow — podziat na grupy towarowe, wykorzystanie
obnizone.
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Technika magazynowania

Rodzaje towaréw magazynowanych:

» drobnica — postac | forma nie zmienia sie,

— pojedyncze elementy,

— Jednostki magazynowe zbiorcze (zatadowane palety, j. . opakowane
w folie termokurczliwg),

— towary sypkie, ciecze i gazy w pojemnikach ( np. beczki, worki)

e towary sypkie — zmiana postaci podczas procesu

przemieszczania,
— postac sypka: kawaiki, pyt, ziarno
— np. wegiel, cement, piasek, zboze.

e gazy I ciecze — przechowywane w stacjonarnych
zblornikach .
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Technika magazynowania

Systemy sktadowania (magazynowe):
e System statyczny:

— Bez urzadzen do sktadowania-
* na posadzce — mate wykorzystanie przestrzeni
* stosy - rzedy (obok i nad)
« Dbloki (obok, nad i za), warstwy (2-4) wysokos¢ do 5m (10m)
. zaévw_/czaj brak dostepu do dowolnej jednostki magazynowej danego
rodzaju

— Z urzgdzeniami do sktadowania — dostep do kazdej jednostki

magazynowej oraz lepsze wykorzystanie powierzchni magazynowej w
przypadku jednostek nie nadajgcych sie do sktadowania w stosach.

« System dynamiczny: — towary przemieszczajg sie w czasie

sktadowania w urzgdzeniu do sktadowania lub wraz z tym urzadzeniem,
towar znajduje sie w obiegu.
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Obiekty magazynowe

Magazyny otwarte, sktadowiska

Magazyny niskie — magazyn stanowi jedna
kondygnacja do 7 m wysokosci.

Magazyny pietrowe — kilka kondygnaciji.

Magazyny regatowe wysokiego
sktadowania - obiekty jednofunkcyjne.

Magazyny pneumatyczne — tymczasowe,
dach unoszony dmuchawg powietrzna.

Podsystemy logistyki - magazyn 12



Regaty magazynowe

Regaty potkowe - poiki

Regaly paletowe - stojaki z belkami - podstawami
dla palet.

Regaly wjazdowe — sktadowanie w 3 wymiarach.

Regaty przeptywowe — sktadowany towar jest
przemieszczany od miejsca ztozenia do miejsca pobrania.

Regaty kompaktowe — przesuwne i okrezne,
ruchome elementy pozwalajg na przemieszczanie
towaru do miejsca pobrania.

Regaty wysokiego sktadowania — duze wysokosci,
dobre wykorzystanie powierzchni i przestrzeni.
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Regaty potkowe
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Regaty potkowe
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Regaly paletowe
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Regaty mobilne -
minimalizacja przestrzeni sktadowania
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Regaty mobilne
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Regaty wjezdne
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Regaty przeptywowe

Regaty przeptywowe skitadajg sie z
ciggow przenosnikow rolkowych
tworzacych kanaty. Z jednej strony towar
jest wktadany a z drugiej odbierany. Ruch
palet jest wymuszony po przez samg
wage palet i grawitacyjny spadek po
rolkach o kacie nachylenia 3-5%, do
miejsca odbioru, ktdre znajduje sie na
drugim koncu przenosnika rolkowego.
Zaletg tego systemu jest skrocona droga
transportu i czas odbioru, optymalne
magazynowanie, jednakowe punkty
zdawczo-odbiorcze na przeciwlegtych
koncach regatu. Czescig wyposazenia
regatéw przeptywowych sg hamulce rolek
regulujgce predkos¢ przeptywu palet.
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Regaty wysokiego sktadowania
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Srodki transportowe

e Przenosniki — przenoszenie towaréw w sposob cigglty w
poziomie, pionowo lub ukosnie; przenosniki tasmowe,
tancuchowe z zabierakami, watkowe.

e Urzgdzenia transportu przerywaneqo —
— dzwignice (transport pionowy): wciggarki , suwnice,
urzgdzenia wysiegnikowe, zurawie;
— przejezdne urzadzenia transportu poziomego: kolejki
w kopalniach, ciggniki, wdzki podnosnikowe.
* Urzgdzenia do obstugi regatow (magazyny
wysokiego sktadowania): wozki podnosnikowe z

widtami poprzecznymi, jesli zwigzane z regatem to
uktadnice
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Przenosniki
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Przenosniki
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Wyciggarki | suwnice
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Zuraw, wozek podnosnikowy
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Magazyn wysyitkowy - zadanie

Zbadac optacalnos¢ utworzenia magazynu wysytkowego w Poznaniu
dla towardéw sprowadzanych z Warszawy.

o Koszt transportu drobnicowego dla obszaru Poznania i okolic
obstugiwanego z Warszawy jest wyzszy o 50 % od transportu
catopojazdowego z Warszawy do Poznania.

* Roczny catkowity koszt magazynu wysytkowego wraz z
realizowanymi tam operacjami logistycznymi ma wynosi¢ 40*103 zt.

« Wielkos¢ obstugiwanego rynku scharakteryzowana jest obecnie
obrotem rocznym 10°zt.

« Koszty transportu drobnicowego realizowanego z Warszawy
stanowig 30% wielkosci obrotu.

e Szacuje sie, ze koszty transportu drobnicowego w obszarze
Poznania bedg wynosi¢ 5% obrotu.
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Magazyn wysytkowy - rozwigzanie

e Sytuacja 1 - Zaopatrywanie z Warszawy:
KosztyA = Koszty transportu drobnicowego z Warszawy

e Sytuacja 2 - Zaopatrywanie z Poznania:
KosztyB = Koszty transportu catopojazdowego z Warszawy +
Koszty magazynu +
Koszty transportu drobnicowego z Poznania

KosztyA = 30% 1000000 = 300000 zt
KosztyB = 300000/1,5 +40000+ 5% 1000000= 200000+40000+50000=29000 zt

Podsystemy logistyki - magazyn 29



Czynniki wyboru lokalizacji magazynu

Poziom obstugi dostawcze] — szybkie

zaopatrzenie nabywcow, konkurencja

Obszar zbytu - koncentracja popytu, podziat obszaréw

zbytu barierami naturalnymi, granicami panstw
RozwoQj popytu
Potaczenia komunikacyjne — autostrada, linia

kolejowa, lotnisko, drogi wodne

Koszty transportu i magazynu —

uwzglednienie dostepnych srodkow transportu

Sita robocza
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Lokalizacja obiektow sieci logistyczne]

 Metoda siatki - przeznaczenie

Firma z wieloma rynkami zbytu i wieloma dostawcami

Okreslenie lokalizacji obiektu (zaktadu produkcyjnego lub centrum dystrybucji) o
najnizszym koszcie przewozu materiatow dowozonych do obiektu i opuszczajgcych go
wyrobéw gotowych

« Metoda siatki: istota

Znajomos¢: rynkow zbytu, zrodet surowcow
Na siatce wspotrzednych nanosi sie lokalizacje tych rynkéw i zrodet surowcow
Wspbtrzedne pionowa i pozioma okreslajg potozenie kazdego z tych obiektéw

Wspbtrzedne wykorzystywane we wzorach metody

* Implementacja praktyczna metody: ciezarki i sznurki

Na mapie w punktach lokalizacji obiektéw dostawcow i odbiorcéw wykonywane sg
otwory przez ktore przeprowadzone sg sznurki zakonczone ciezarkami o masie
proporcjonalnej do wagi towaréw powigzanych z obiektem. Pozostate konce sznurkow
sg zwigzane w wezet. Wynik: potozenie wezta tgczacego sznurki wskazuje potozenie
centrum masy — szukane potozenie analizowanego obiektu
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Lokalizacji obiektow sieci logistycznej -
metoda siatki -

C=(2 diS;+> DM, )/ (2.S; +2M;)

Gdzie :

C - centrum masy

D, - odlegto$¢ od punktu O siatki do i-tego rynku zbytu

d; - odlegto$¢ punktu O siatki do i-tego Zrodta zaopatrzenia

M, — masa wyrobow gotowych sprzedawanych na i-tym rynku.
S — masa surowcow kupowanych w i-tym zrodle zaopatrzenia

Uwaga uwzglednienie odlegtosci wystarczy gdy stawki transportowe sg zalezne od
odlegtosci i jednakowe dla surowcow i produktow. Wzrost kosztéw jednego typu
przycigga centrum_albo do rynku zbytu lub zaopatrzenia w zaleznosci od tego, ktory
transport charakteryzuje sie wyzszg stawka. Powoduje to konieczno$é wprowadzenia
do wzoru na centrum masy biezacej stawki za przewoz réznych produktow.
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Lokalizacja metodg siatki

przyktad

Wspélrzedne siatki
pozioma pionowa
Zrédla zaopatrzenia:
Buffalo (§)) 700 1125
Memphis (S,) 250 600
St. Louis (§;) 225 825
Rynki zbytu: bl
Atlanta (M,) 600 500
Boston (M,) 1050 1200 Atlanta®
Jacksonville (M,) 800 300 ’
Filadelfia (M) 925 975 ] EW Jacksonville
Nowy Jork (M;) 1000 1080
300 600 900 1200
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Metoda siatki
uwaglednienie stawek przewozowych

Okreslenie miejsca lokalizacji przy roznych stawkach przewozowych r; R,

C=02rdS+2 RiDIM ) (2 1S +2 RiM;)

Wykorzystanie wzoru dla lokalizacji magazynu dystrybucyjnego firmy —
zrodta towaru to zaktady produkcyjne
Zalety metody:

— tatwosc¢ zastosowania dzieki dostepnosci danych w dokumentaciji firmy

— Punkt wyjscia w analizie uwzgledniajgcej dalsze czynniki wptywajace na lokalizacje,

dostepnosc¢ drog komunikacyjnych, sity roboczej, bariery geograficzne

Ograniczenia metody

— Brak uwzglednienia warunkdéw topograficznych

— Wrazliwo$é na zmiany stawek przewozowych lub zrédet zaopatrzenia

— Wymagana proporcjonalnos¢ (do odlegtosci) stawek przewozowych
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Lokalizacja magazynu —
ustalone miasto / strefa

Zastosowanie metody do problemu lokalizacji
magazynu w okreslonym miescie:

« Koszt dostawy ze wzgledu na strukture
strefowg stawek przewozowych staty —
jednakowa stawka dla dostarczenia do
dowolnego punktu miasta, lub strefy handlowej

e Uwzglednienie tylko kosztow dystrybucji do
klientow

C= (2 RDiM) (2 RiM;)
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Stawki przewozowe a generowanie popytu

 Strefowe stawki przewozowe — stata stawka dla
dowolnego miejsca nadania | miejsca
przeznaczenia w strefach

— Zapewnienie konkurencyjnosci towarow dzieki
korzystnym stawkom przewozowym i mozliwosc¢
zaproponowania korzystnej ceny towaru

*Korzystne *Konkuren s\Wykreowanie *Popyt na
stawki cyjne ceny poOpytu na >S’rugl
strefowe )

towarow owary transportowe

*Przykiad: wino z zachodniego wybrzeza USA konkurencyjne z importem z Europy

(transport morski) na wschodnim wybrzezu USA dzieki jednakowej korzystnej stawce
przewozowej do dowolnego miejsca na wschodzie kraju
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Stawki przewozowe a lokalizacja obiektu

Wplyw degresywnych stawek przewozowych

na wybér miejsca lokalizacji, .
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! transportowe — roztozenie
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