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MODELOWANIE ORGANIZACJI DYDAKTYKI
NA UCZELNIACH WYZSZYCH

Rafat KLAUS

Instytut Informatyki Politechnika Poznanska
Wyzsza Informatyczna Szkota Zawodowa
w Gorzowie Wikp.

Aiunt multum legendom esse, non multa.

Streszczenie. W ponizszej pracy przedstawiono zasady realizacji programu dydaktycznego i planéw stu-
diow w Wyzszej Informatycznej Szkole Zawodowej w Gorzowie Wikp. Zaprezentowano model wybranego
procesu zachodzgcego w dziekanacie.

1. Wprowadzenie

Spuscizna po rzadach partii socjalistycznych w okresie PRL, obok innych negatywnych
zjawisk, byla najnizsza w Europie (gorsza tylko Albania) liczba absolwentow szkot wyz-
szych, zacofanie gospodarcze kraju oraz niejednokrotnie oderwanie prowadzonych badan
naukowych od realiéw gospodarczych.

Przy budowaniu III Rzeczypospolitej uznano, ze jednym z zasadniczych czynnikéw de-
terminujacych cywilizacyjna pozycje kraju jest poziom edukacji. Trafnie uznano, ze zada-
niem edukacji jest przygotowanie spoteczenstwa do funkcjonowania w zmieniajacych si¢
warunkach otoczenia polityczno-gospodarczego. Wzrost liczby absolwentéw szkol wyz-
szych mial doprowadzi¢ do podniesienia poziomu kreatywno$ci spoteczenstwa a tym
samym do stworzenia podstaw intelektualnych rozwoju gospodarczego panstwa. Ustano-
wienie przepiséw prawnych, finansowych itd. miato wspomagaé¢ wyedukowana, kreatywna
cze$¢ spoleczenstwa do generowania nowych miejsc pracy i tworzenia klasy $redniej.

Od 1989 roku uczelnie rozpoczelty zwigkszanie naboru abiturientow. Rozbudowano do
znacznych rozmiaréw platne studia zaoczne na uczelniach panstwowych. W latach dzie-
wigcdziesiatych rozpoczeto powotywanie do zycia wyzszych szkot zawodowych zaréwno
niepublicznych jak i panstwowych.

Wyzsze szkoly zawodowe mialy peti¢ rolg¢ edukacyjna o odmiennych misjach w sto-
sunku do juz istniejacych uczelni. [6] Ich gldwnym zadaniem miato by¢ lepsze dostoso-
wywanie kwalifikacji absolwentow do potrzeb regionalnego rynku pracy. Dodatkowym
zadaniem bylo poszerzenie dostgpu do studiow mtodziezy spoza osrodkow akademickich.

Z tych dwoéch zadania to drugie zostato zrealizowane. W Polsce osiagnigto bardzo wy-
soki wspolczynnik solaryzacji po studiach wyzszych. Znacznie gorzej wyglada problem
pierwszego zadania. Wyzsze szkoly zawodowe caly czas borykaja si¢ z problemem czy
maja przede wszystkim tworzy¢ bazg kandydatow na uzupelniajace studia magisterskie,
czy tez podstawowa ich misja jest praca na rzecz uzyskania przez studentéw zawodu.
Zadania nie utatwia im duze bezrobocie wérod mtodziezy oraz mato skuteczna polityka
wspomagania mlodych absolwentéw uczelni. W wielu wypadkach uczelnie dla mtodych
ludzi przestaja by¢ kuznica wiedzy a staja si¢ ,,zamrazarka,, pozwalajaca odsuna¢ na kilka
lat problemy walki wolnorynkowe;.
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W mniejszym referacie zostanie pokazana zasada modelowania procesu dydaktycznego
tak aby byl on najistotniejszym elementem jakos$ci ksztalcenia przysztych inzynierow
informatyki dla regionalnego rynku pracy.

2. Uczelnie zawodowe niepubliczne

Do dwoch podstawowych zadan stawianych uczelnia zawodowym: poszerzenie dostgpu
mtodziezy do studiéw oraz dostosowanie kwalifikacji absolwentow do potrzeb rynku
pracy, musimy podda¢ analizie jeszcze jedno dotyczace uczelni niepublicznych: dochodo-
wos$¢. Nie nalezy zapominaé , ze uczelnie niepubliczne musza pozyskiwa¢ fundusze na
swoja dziatalno$¢ jak przedsigbiorstwa dzialajace na wolnym rynku.

Plan studiow w prywatnej uczelni musi spetniac kilka podstawowych kryteriow:

1. zgodno$¢ ze standardami ministerialnymi,

2. osiagnigcie zatozonego profilu wyksztatcenia absolwenta,
3. osiagnigcie zatozonego poziomu wyksztatcenia absolwenta,
4. minimalizacja kosztoéw procesu dydaktycznego.

Pierwsze kryterium okresla zarowno dolna granicg kosztow procesu dydaktycznego, ja-
ki i minimum poziomu wiedzy, jaka powinien osiagna¢ absolwent z tytulem inzyniera
informatyka.

Kryterium drugie i trzecie okreslaja poziom ambicji uczelni, co do ksztatcenia dosko-
nalszych inzynieréw. Ow poziom ksztatcenia wptywa na ich kariere zawodowa, a sukcesy
absolwentow maja ogromny wptyw na pozyskiwanie przez uczelni¢ nowych abiturientow.
Uczelnia postrzegana jest jako szkota ludzi sukcesu. Niestety najczgsciej pociaga to za
soba duze koszty ksztalcenia.

Ostatnie kryterium narzuca minimalizacje kosztow ksztalcenia biorac pod uwage za-
mozno$¢ studentéw i realna wysokos¢ czesnego przy zatozeniu maksymalizacji naboru
abiturientow.

Poniewaz kryteria te wykluczaja si¢, wypracowanie idealnego planu jest niemozliwe.
Optymalny plan musi stanowi¢ kompromis pomigdzy wyksztalceniem inzyniera sukcesu a
osiagnigciem niskich kosztéw procesu dydaktycznego.

Oczywiscie na uktad planu wptywaja rowniez dodatkowe czynniki jak np.:

e odpowiednio ciekawy zestaw przedmiotow w celu zainteresowania abiturienta,

e odpowiedni zestaw przedmiotéw nowoczesnych i modnych dla celéw rankin-
goéw prasowych,

e kompromis pomigdzy zyczeniami co do przedmiotéw a kadra ktora dysponuje
szkota,

e kompromis pomigdzy zyczeniami co do przedmiotow a wyposazeniem labora-
toriow.

Rozwiazanie problemu redukcji kosztow ksztalcenia mozna osiagnaé poprzez :

e zblizanie si¢ z rozkladem zaj¢¢ do standardow ministerialnych (stosunek zajgé ¢wi-
czeniowych do wyktadowych)

e minimalizacje grup studenckich realizujacych zajgcia laboratoryjne, ¢wiczeniowe i
projektowe,

e minimalizacj¢ zaj¢¢ z drogimi nauczycielami wysoko wykwalifikowanymi.
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3. Stabilny proces dydaktyczny na WISZ

Opracowane w 2003 roku przez Ministerstwo Edukacji Narodowej minima programowe
studiow informatycznych pozwalaja na zbudowanie jednolitych w calym kraju podstaw
nauczania informatyki.

W WISZ w roku akademickim 2004/2005 nastapi wypetienie szkoty wszystkimi rocz-
nikami. Jest to odpowiedni moment aby opracowac 1 wdrozy¢ stabilny proces dydaktycz-
nych. Idealnym rozwiazaniem jest ustalenie procesu dydaktycznego na okres kilku lat.

Oczywiscie nalezy pamigta¢, ze minima programowe moga ulega¢ zmianie", zmienne
sa tez warunki otoczenia w jakich dziata szkola dlatego i sam plan bedzie ulegal pewnym
korektom.

Sposéb ksztatcenia informatykow w WISZ umozliwia:

e dostosowanie ksztatcenia do ujednoliconych wymagan zwiazanych z uzyskaniem

tytutu inzyniera 1 tym samym latwiejsza wymiang studentéw miedzy uczelniami

e kladzie wigkszy nacisk na praktyczne aspekty informatyki pozostawiajac studiowa-

nie przedmiotow teoretycznych na poziom studiow magisterskich,

e wprowadza ksztalcenie studentéw w grupach specjalizacyjnych utatwiajac absol-

wentom konkurencyjnos$¢ na rynku pracy.

4. Sylwetka absolwenta

Inzynier informatyk konczacy WISZ powinien by¢ przygotowany do pracy na stanowi-
sku informatyka jak i do prowadzenia wilasnej dziatalnos$ci gospodarczej zwiazanej z in-
formatyka. Absolwent przygotowany bedzie w zakresie:

e projektowania, konfigurowania i administrowania $redniej wielkosci systemem in-
formatycznym,

e prowadzenia prac programistycznych z wykorzystaniem wspolczesnych jezykow
programowania,

e praktycznego postugiwania si¢ narzedziami informatycznymi,

e postlugiwania si¢ w zakresie technicznym sprzg¢tem informatycznymi oprogramo-
waniem.

W zalezno$ci od wyboru specjalizacji absolwent WISZ bedzie przygotowany do reali-
zacji profesjonalnych zadan w zakresie projektowania, budowy, oprogramowania i admini-
strowania:

» aplikacji bazodanowych,

e lokalnych, rozleglych i1 bezprzewodowych sieci teleinformatycznych,
e mikroprocesorowych systemow sterowania,

e zaawansowanych aplikacji internetowych,

e bezpieczenstwa systemow informatycznych.

Absolwent wyksztalcony w WISZ bedzie zatem poziomem swojej wiedzy znacznie
przekraczal wymagania Ministerstwa Edukacji Narodowej okre$lajace sylwetke inzyniera
informatyka.

D przyklad opracowan réznych instytucji Ministerstwo Edukacji Narodowej, ACM i IEEE Computer So-
cjety Joint Curriculum Task Force
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5. Bloki przedmiotowe

Plan studiow opracowany w WISZ grupuje przedmioty w bloki:
e przedmioty ogoélne,

przedmioty podstawowe,

przedmioty kierunkowe,

przedmioty specjalnosciowe

przedmioty specjalizacyjne.

Blok przedmiotow ogélnych poglebia wiedzg studenta z zakresu nauk spotecznych.
Wprowadzono tutaj przedmioty obieralne z zakresu filozofii, psychologii, socjologii.
Student przejdzie kurs aktywizacji zawodowej. Aby absolwent samodzielnie uzupetniat
wiedz¢ w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci informatycznej w WISZ rozbudo-
wano poziom ksztatcenia jezykow zachodnich. Student studiuj¢ jezyk angielski i niemiec-
ki. Egzamin z jgzyka angielskiego moze konczy¢ si¢ otrzymaniem First Certificate in
English. W celu wlasciwego przygotowania absolwenta do prowadzenia wtasnej dziatalno-
Sci gospodarczej prowadzone sa zajgcia z prawa i ekonomi biznesu. Wprowadzono dwa
przedmioty ekonomiczne: rachunkowos$¢ i1 finanse podmiotéw gospodarczych oraz pod-
stawy ekonomi i zarzadzani przedsigbiorstwem. Pierwszy wprowadza studenta w $§wiat
prowadzenia wlasnej dzialalnos$ci gospodarczej. Drugi przygotowuje studenta do objgcia
funkcji kierowniczych w przedsigbiorstwie.

Blok przedmiotéw podstawowych daje solidne podstawy matematyczno-fizyczne
przesztego inzyniera. W bloku tym znalazly si¢ tez przedmioty z podstaw ekonomi, ra-
chunkowosci i zarzadzania przedsigbiorstwem. Na szczego6lna uwage zastuguja tez przed-
mioty techniczne ksztattujace sylwetke inzyniera o szerokiej wiedzy technicznej. Wiedzy
ktoéra pozwoli mu podja¢ wdrazanie systemow informatycznych w roznych dziedzinach
ustugowych i1 produkcyjnych. Ta szeroka wiedza techniczna bgdzie stanowila o wszech-
stronnosci absolwenta.

Blok przedmiotéw kierunkowych daje podstawy wiedzy informatycznej. Student zapo-
znaje si¢ z najwazniejszymi dziatami informatyki wraz z praktycznymi umiejgtnosciami
ich zastosowania. W bloku tym znajduja si¢ przedmioty dajace solidne wyksztalcenie z
zakresu metod, jezykow i narzedzi praktycznej umiejetnosci programowania.

Blok przedmiotow specjalnosciowych ksztaltuje sylwetke informatyka specjalizujace-
go si¢ w kierunku projektowania i oprogramowania oraz administrowania systemami
komputerowymi. Student przechodzi cykl przedmiotow na bazie ktorych bedzie mogt
podja¢ decyzje o wyborze specjalizacji.

Blok przedmiotow specjalizacyjnych umozliwia studentom poglebianie i rozwdj swo-
ich zainteresowan oraz zaspokajanie aspiracji zawodowych w zakresie

e baz danych,

e sieci komputerowych,

e mikroprocesorowych systemow sterowania,
e bezpieczenstwo systemow informatycznych.

W przyszto$ci planuje si¢ wprowadzenie kolejnych specjalizacji poszerzajacych game
specjalistow wsrdd absolwentéw WISZ. W najblizszym czasie uruchomione zostang spe-
cjalizacje:

e multimedia,
e technologii internetowych,
e bezprzewodowe sieci teleinformatyczne.

Do kazdej ze specjalizacji wprowadzono specjalizacyjne bloki przedmiotow umozliwia-
jacych profesjonalnie przygotowujac przysztych inzynierow.
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Przedmioty ogodlne

Przedmioty podstawowe

Przedmioty kierunkowe

Przedmioty specjalno$ciowe

Przedmioty specjalistyczne

Rys. 1 Bloki przedmiotowe i ich cel dydaktyczny

6. Plan studiow

Studia inzynierskie trwaja 3,5 roku (7 semestrow). Obciazenie dydaktyczne nie powin-
no by¢ wyzsze niz 28 godz. tygodniowo. Przyjeto tez, ze ostatnie semestry studiow beda
mniej obciazone ze wzgledu na prace dyplomowa.

Przez 1, 2, 3 1 4 semestr prowadzone sa zajgcia dla wszystkich studentéw wspdlne. Na
semestrach 5 1 6 zajecia w grupach specjalizacyjnych. Na semestrze 7 tylko przedmioty
poswigcone realizacji dyplomu oraz przedmioty z zakresu nauk spoteczno-ekonomicznych.

Przygotowujac plan studiéw starano si¢ unika¢ przedmiotow stricte teoretycznych.
Oczywiscie studenci nie zostali catkowicie pozbawieni podstaw teoretycznych. Odpo-
wiedni materiat teoretyczny bedzie przedstawiany w postaci przedmiotow taczacych pod-
stawy teoretyczne z ich zastosowaniami. Dzigki tym zabiegom student doceni znaczenie
teorii 1 powiaze ja z konkretnymi zastosowaniami.

W semestrze 1, 2 i1 3 student przechodzi peten kurs z zakresu matematyki i fizyki dla in-
zynieréw informatykow. Juz na 1 semestrze wprowadzono zajecia z informatyki aby stu-
denci od poczatku mieli kontakt z komputerami. Wprowadzono Teoretyczne Podstawy
Informatyki ktére maja studentowi przyblizy¢ dziedzing nauki jaka jest informatyki. Poka-
za¢ jej metody, narzgdzia i do dzisiaj nie rozwigzane problemy. Na 1 semestrze urucho-
miono tez pierwszy z przedmiotdw sprzetowy Podstawy Techniki Cyfrowej. Przekazane
informacje na tym przedmiocie pozwola studentowi zrozumie¢ podstawy budowy jedno-
stek obliczeniowych a w przysztosci projektowaé uklady wspodlpracujace z systemami
komputerowymi. Na laboratoriach z tego przedmiotu studenci naucza si¢ postugiwac
systemami wspomagania projektowania CAD. Na pierwszym semestrze wprowadza si¢
rowniez Jezyki i Metody Programowania oraz Systemy Operacyjne.

Na drugim semestrze student poglebia wiedz¢ z zakresu Algorytmow i Struktur Danych
oraz rozpoczyna nauk¢ Programowania Obiektowego. Zdobyta wiedza z zakresu techniki
cyfrowej jest teraz wykorzystywana przy omawianiu Architektur Komputerow oraz posze-
rzana o Podstawy Elektroniki i Miernictwa.

Na semestrze trzecim student konczy cykl nauk matematyczno-fizycznych przechodzac
do zastosowania praktycznego tej wiedzy na Podstawach Automatyki 1 Podstawach Teorii
Sygnatow. Przedmioty te daja solidna podbudoweg przysztym inzynierom specjalista w
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zakresie mikroprocesorowych systeméw sterowania, technologii multimedialnych, sieci
komputerowych LAN, WAN i WLAN. Na trzecim semestrze studenci kontynuuja pozna-
wanie jezykoéw 1 praktyczne umiejetnosci Programowania Obiektowego. Na semestrze tym
zdobywaja rowniez wiedzg z zakresu projektowania, budowy i oprogramowywania rela-
cyjnych Baz Danych, Sieci Komputerowych 1 Grafiki Komputerowej.

Na semestrze czwartym studenci zapoznaja si¢ z zasadami, metodami i narzedziami
modelowania 1 prowadzenia projektow programistycznych. Zaréwno InZynieria Oprogra-
mowania jak i Zarzqdzanie Projektami Informatycznymi daja solidne podstawy prowadze-
nia na piatym, szostym i siodmym semestrze dokumentacji projektow zespotowych
1 indywidualnych. Semestr czwarty to caty cykl przedmiotow ktoére utatwia studentowi
wybor dalszej $ciezki ksztatlcenia w ramach specjalizacji: Systemy Multimedialne, Elemen-
ty Teleinformatyki, Bezpieczenstwo Systemow Informatycznych, Informatyzacja Przedsie-
biorstw, Informatyczne Systemy Sterowania.

Na semestrze piatym studenci rozpoczynaja pierwsze przedmioty specjalizacyjne. Do-
datkowo wszyscy przechodza kursy Programowania Internetowego 1 Administrowania
Systemow UNIX/LINUX. Semestr piaty to okres wykazania si¢ przez studentow umiejgtno-
$cia samodzielnej realizacji Projektu Zespotowego.

Na semestrze szostym studenci koncza kurs Programowania Internetowego oraz zdo-
bywaja umiejetnosci i certyfikaty w zakresie Sieciowych Systemow Netware i Administro-
wania Systemami Srodowiska Windows. Realizowane sa réwniez kolejne przedmioty
specjalizacyjne. Na semestrze 6 rozpoczynaja si¢ Seminaria Dyplomowe.

Semestr siddmy to realizacja przedmiotow spoleczno-ekonomicznych takich jak: obie-
ralne Socjologia/Psychologia/Filozofia/Komunikacja Interpersonalna, Elementy Prawa,
Techniki Aktywacji Zawodowej, Rachunkowosé¢ i Finanse Podmiotow Gospodarczych,
Podstawy Ekonomi i Zarzqdzania Przedsiebiorstwem. Na semestrze 7 prowadzone sa
réwniez Seminaria Dyplomowe. Semestr ten koficzy si¢ obrona pracy dyplomowej inzy-
nierskiej.

7. Modele i procedury

W Wyzszej Informatycznej Szkole Zawodowej w Gorzowie WIkp. zamodelowano
wigkszos¢ procedur zachodzacych w dziekanacie. Przeanalizujmy przyktadowy proces
przesunigcia terminu zatozenia pracy dyplomowe;.

Proces powstal dla przedstawienia zasad zwiazanych z przesunig¢ciem terminu ztozenia
ukonczonej pracy dyplomowej i decyzji jaka w zwiazku z ta sprawa musi podja¢ Dziekan.
Proces ten przedstawia takze warunki jakie musi spelni¢ student dla otrzymania zgody na
zmiang terminu ztoZenia pracy.

Opis procesu

Podstawy regulaminowe

Zasady i warunki przesunigcia terminu przedstawia § 59 ust.2 Regulaminu Studidéw.
Dziekan wydzialu na wniosek kierujacego praca lub na uzasadniony wniosek studenta
moze przesunaé termin ztozenia pracy dyplomowej, jednak nie dluzej niz o 6 miesigcy
liczac od termindw ustalonych w ust.1, w razie:

1) dlugotrwatej choroby studenta, potwierdzonej zaswiadczeniami stuzby zdrowia,

2) niemozliwosci wykonania pracy dyplomowej w obowiazujacym terminie
z uzasadnionych przyczyn niezaleznych od studenta.

Kolejnos¢ postepowania:
1. Student musi ztozy¢ w Dziekanacie ,,Wniosek o przesunigcie terminu ztozenia pra-
cy dyplomowej” z uzasadnieniem. Wniosek moze by¢ poparty przez Promotora,
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jest ni niz 6
miesigey od o : onych terminow

Rys. 2. Model procesu ,, przesuniecie terminu ztozenia pracy dyplomowej 1

2. Wnhniosek taki moze ztozy¢ takze Promotor ze wzgledu na przyczyny zyciowe lub
zwiazane z praca zawodowa. Warunki przyjecia wniosku do rozpatrzenia musza
by¢ zwiazane z dtugotrwata choroba studenta lub przyczynami od niego niezalez-
nymi a majacymi wpltyw na realizacj¢ pracy dyplomowej w okreslonych terminach.
Termin przesunigci nie moze by¢ dhluzszy niz 6 miesigcy od ustalonych terminow
ujetych w § 59 ust.1 Regulaminu Studiow WISZ,
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3. Wnhniosek taki Pracownik dziekanatu sprawdza pod wzgledem formalnym, spraw-
dzone sa takze dotaczone zalaczniki, nastepnie pracownik rejestruje wpltyw wnio-
sku w ,,Dzienniku Korespondencyjnym”,

4. Wnhniosek po sprawdzeniu trafia do Dziekana, Dziekan zapoznaje si¢ z nim i wydaje
decyzjg,

a) decyzja negatywna wiaze si¢ z odrzuceniem wniosku i zwrotem go dla stu-
denta z pisemna decyzja Dziekana,

b) decyzja pozytywna doprowadza do archiwizacji wniosku w dokumentacji
Dziekanatu przez Pracownika dziekanatu.

5. Student zostaje powiadomiony o przedtuzeniu terminu ztozenia pracy dyplomowe;j
osobiscie lub listownie.

Opis modelu procesu

Operator logiczny Lub, ktory wystgpuje na poczatku, faczy dwa elementy uruchamiaja-
ce proces, sa one przedstawione tu jako obiekty Zdarzenia. Zdarzenia te mowia o wplynig-
ciu wniosku o przesunigcie terminu. Wnioski te moze zlozy¢ student lub Promotor, musza
oni wykorzysta¢ do tego celu wzor dokumentu specjalnie stworzony pod nazwa ,,Wniosek
o0 przesunigcie terminu ztozenia pracy dyplomowej”. W Funkcji ,przyjecie irejestracja
wniosku” Pracownik dziekanatu wykonuje czynnosci kancelaryjno - sprawdzajace, spraw-
dzony wniosek z mozliwymi zalacznikami przekazuje do Dziekana. Proces zostat zamode-
lowany jako diagram eEPC dla dobrego przedstawienia podzielono go na dwa rysunki.

Wersja edukacyjna

notatka o Teczka
odrzuceniu Wniosku?] osobowa studenta

Nie sig

Vi (V. inie
zy od ickana

Nie ztozenie pracy
dyplomo erminie -
Powtarzanie ostatniego semestru

Rys. 3. Model procesu ,, przesuniecie terminu ztozenia pracy dyplomowej 2

Dziekan zapoznaje si¢ z wnioskiem studenckim biorac pod uwage uzasadnienie, ktore
musi by¢ zwiazane z okre§lanymi nastg¢pujacymi warunkami: mozliwe poparcie przez
Promotora oraz okres przesunigcia nie dtuzy niz 6 miesigcy. Jezeli jest to wniosek Promo-
tora 1 zwiazany jest z jego sprawami osobistymi, Dziekan stara si¢ wyda¢ decyzje dla
studenta jak najlepsza. Wszystkie te czynnos$ci wykonuje w Funkcji ,,Dziekan zapoznaje
si¢ z wnioskiem i1 podejmuje decyzje”. Decyzja pozytywna wzbudza Funkcje ,,archiwiza-
cja wniosku i uaktualnienie dokumentacji” wykonywana przez Pracownika dziekanatu
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oraz poinformowaniem studenta o przesunigcia terminu z okre§lonym czasem tego prze-
sunigcia. Decyzja negatywna wiaze si¢ z odrzuceniem wniosku i stworzeniem notatki do
akt z tego powodu. Wniosek studencki z decyzja Dziekana zostaje zwrocony studentowi.
Obiekt Zdarzenie ,,student moze” przedstawia poprzez operator Lub jakie czynnosci moze
wybra¢ student oraz zwiazane z nimi mozliwe do realizacji przez Dziekanat ,Procesy
odwotawcze” 1 powtarzajace semestr.

8. Uwagi koncowe

Postawiona misja wyzszym szkota zawodowym polegajaca na wyszkoleniu absolwenta
aby uzyskat kwalifikacje pozwalajace na natychmiastowe wykonywanie zawodu wymaga
od kadry tych uczelni wilasciwego modelowania procesow dydaktycznych. Istotne jest
znalezienie kompromisu pomig¢dzy kosztami ksztalcenia a wyedukowaniem absolwenta
zdolnego do pracy i walki wolnorynkowe;j jak i podjecia dalszych studiow uzupetniajacych
magisterskich.
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