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Ksantypa2: System rekrutacji na PP

Rozdzial 1: Wprowadzenie

1.1 Kontekst przedsiewziecia

Politechnika Poznanska ma kazdego roku kilka tysiecy kandydatow. Zgodnie z dotychczasowg
procedurg kandydaci najpierw przynosza dokumenty, facznie z dowodem opfaty za rekrutacje, a po
ogtoszeniu wynikéw rekrutacji donoszg oryginaty swiadectw. Ten proces jest zbyt pracochtonny,
zaréwno z punktu widzenia cztonkéw komisji rekrutacyjnych, ktérzy musza ,tkwic¢” na dyzurach, jak
tez dla kandydatéw, gdyz ci ostatni muszg 2-krotnie ,odwiedzaé” uczelnie, co jest dokuczliwe
zwilaszcza dla tych, ktérzy mieszkajg daleko od Poznania. Proces ten nalezatoby usprawni¢ w taki
sposob, by ulatwi¢ z jednej strony prace komisji rekrutacyjnych, a z drugiej strony uwolni¢
kandydatéw na studia od niepotrzebnego przyjezdzania do Poznania.

1.2 Cel przedsiewziecia

Celem przedsiewziecia jest zbudowanie i wdrozenie centralnego systemu informatycznego,
ktory pozwolitby kandydatom na skladanie dokumentéow przez Internet w pierwszej fazie
rekrutacji, czyli przed stworzeniem rankingdw i ogtoszeniem wynikow.

Zakres przedsiewziecia musi obejmowac nie tylko budowe systemu informatycznego, ale
rowniez jego zainstalowanie i przeszkolenie jego przyszltych uzytkownikéw (gtéwnie chodzi o
pracownikdéw uczelni, ktérzy mieliby pemi¢ rézne funkcji w trakcie rekrutacji opartej na nowych
zasadach).

1.3 Gtéwne produkty przedsiewziecia

. Aplikacja internetowa — modut systemu odpowiedzialny za bezposredni kontakt z
kandydatem; zawiera zestaw formularzy (dane osobowe, oceny, kierunki, portfel, informacje), ktére
wypetniane sg przez kandydata, ktory ubiega sie o przyjecie na wybrany kierunek na Politechnice
Poznanskiej; wymaga zabezpieczenia, w celu niedopuszczenia kandydata, lub innych oséb
niepowotanych, do danych, ktére nie sg dla niego przeznaczone.

. Aplikacja administracyjna — modut systemu odpowiedzialny za zarzadzanie danymi
kandydatéw; pozwala na przydzielanie kandydatom wirtualnych pieniedzy do ich portfeli (po
zweryfikowaniu wptacenia przez kandydata pieniedzy na odpowiednie konto uczelni), zmiane
danych wprowadzonych przez kandydata w przypadku zgtoszenia przez niego wykrytego btedu (po
zamknieciu rekrutacji) oraz eksport i import danych pomiedzy bazg danych systemu Ksantypa2 a
bazami danych instancji wydziatowych Sokrateséw.

. Baza danych Ksantypa2 — uspodjniona i centralna baza danych zawierajgca dane z
instancji wydziatowych Sokrateséw oraz dodatkowe dane niezbedne do jej poprawnego
funkcjonowania; zawiera miedzy innymi stowniki oraz informacje o kierunkach na danych
wydziatach i dostepnych na nich rekrutacjach.
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1.4 Ograniczenia

Jezeli system ma byé wykorzystany w trakcie rekrutacji w roku 2007, to musiatby osiggnaé peing
gotowos¢ (tacznie z zakoriczeniem wszelkich szkolen) z dniem 22 czerwca 2007 roku. Ponadto, ze
wzgledu na Dni Otwarte, w trakcie ktérych nalezatoby poinformowaé przysztych kandydatéw o
nowej procedurze rekrutacyjnej, wszystkie najistotniejsze czynniki ryzyka (najprawdopodobniej
beda to czynniki ryzyka zwigzane z budowg i instalacjg systemu) powinny by¢ opanowane z
poczatkiem marca (bo najprawdopodobniej Drzwi Otwarte bedg w marcu 2007 roku).

1.5 Uwarunkowania biznesowe

Wtadze Politechniki Poznanskiej nie sg zadowolone z obecnego sposobu przeprowadzania
rekrutacji na uczelni. Duza liczba kandydatéw i niewielkie liczbowo komisje powoduja, iz
rekrutacja trwa dtugo. Przyczyng tego jest, iz praca komisji w celu przyjecia dokumentéw
kandydatéw oraz wprowadzenia ich danych do obecnego systemu rekrutacji wymaga wielu
godzin. Dlatego elektroniczna rekrutacja, a przede wszystkich internetowe przesytanie danych
kandydatow (wprowadzanie danych przez samego kandydata), w duzej mierze odcigzy
komisje i spowoduje utatwienie i przyspieszenie przebiegu rekrutaciji.

System bedzie rowniez duzym ufatwieniem i pomocg dla samych kandydatow, ktérzy nie bedg
musieli przyjezdza¢, wielokrotnie z daleka, do Poznania w celu ztozenia papieréw. Dopiero,
gdy zostang zakwalifikowani do przyjecia osobiscie bedg zobowigzani do dostarczenia
oryginatéw dokumentow.

Co wiecej, posiadanie systemu elektronicznej rekrutacji podnosi rowniez prestiz uczelni oraz
sprawia, ze z punktu widzenia kandydata staje sie ona bardziej nowoczesnym i atrakcyjnym
miejscem studiowania.

Podsumowanie: Projekt bedzie mozna uzna¢ za udany, jesli system spetni wszystkie poktadane w
nim nadzieje i wymagania, ktére opisane zostaty powyzej. Waznym jest réwniez, aby uzytkownicy
systemu, zaréwno kandydaci jak i administratorzy, byli usatysfakcjonowani interfejsem i
funkcjonalnosciag systemu Ksantypa?2.

1.6 Zespot Zarzadzania i wykonawcy

Struktura zespotu, ktére bedzie realizowat przedsiewziecie zostata zaprezentowana na Obrazku
1.1. Zgodnie z orginalng metodologia PRINCE 2 [1] funkcje Przewodniczacego, Zastepcy
przewodniczacego, Analityka i Testera =zostaly dodane. Przewodniczacy i Zastepca
przewodniczacego sa zobowigzani do inspekcji pracy zespotu tworzacego system. Analityk jest
odpowiedzialny za zarzadzanie wymaganiami i implementacje wraz z Testerem automatycznych
testow akceptacyjnych.

Informacje o osobach zaangazowanych w przedsiewzieciu oraz ich role sg przedstawione w
tabeli 1.1.
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Komitet Sterujacy

Reprezentant Przewodniczacy Zastepca Reprezentant
uzytkownikow przewodniczacego dostawcy

Kierownik
przedsiewziecia

Analityk

Architekt

Programisci-

Tester L
wdrozeniowcy

Rys. 1.1. Struktura zespotu.

Tabela 1.1. Informacje o osobach zaangazowanych w przedsiewzigciu.

Rola
Przewodniczacy
KS

Imie i nazwisko
prof. dr hab. inz. Tomasz todygowski
Prorektor ds. Ksztatcenia PP

Kontakt
Prorektor.Edukacja@put.poznan.pl

uzytkownikow

Dziekanat Wydz. Informatyki i
Zarzgdzania

Z-ca dr hab. inz. Jerzy Nawrocki Jerzy.Nawrocki@put.poznan.pl
przewodniczacego | Wydz. Informatyki i Zarzgdzania PP 0-600 348 002

Reprezentant mgr inz. Wiktor Targonski Wiktor.Targonski@put.poznan.pl
uzytkownikow Dziat Ksztatcenia PP 0-61 665 27 25

Reprezentant Piotr Miklosik Piotr.Miklosik@put.poznan.pl

0-61 665 34 34

przedsiewziecia

Instytutu Informatyki PP

Reprezentant dr hab. inz. Zbyszko Krolikowski Zbyszko.Krolikowski@cs.put.poznan.pl
dostawcy Instytut Informatyki PP 0-61 665 2907
Kierownik mgr inz. Maciej Antczak Maciej.Antczak@cs.put.poznan.pl

0-61 852 85 03 wew. 281

Drugi kierownik
przedsiewziecia

mgr inz. Grzegorz Palik
Instytutu Informatyki PP

Grzegorz.Palik@cs.put.poznan.pl
0-61 852 85 03 wew. 281

Analityk mgr inz. Mirostaw Ochodek Miroslaw.Ochodek@pwsz.pila.pl
doktorant w Instytucie Informatyki PP

Architekt dr inz. Bartosz Bebel Bartosz.Bebel@cs.put.poznan.pl
Instytut Informatyki PP 0-61 665 28 26

Tester Jarostaw Cellary JCellary@gmail.com

student Ill roku, Informatyka, WIZ 696 086 228
Programista- Michat Durski Michal.Durski@gmail.com
wdrozeniowiec student Ill roku, Informatyka, WIZ 604 931 985
Programista- Jakub Tomczak Tomczak.Jakub@gmail.com
wdrozeniowiec student Ill roku, Informatyka, WIZ 504 126 211
Programista- Jacek Zietek J.Zietek@gmail.com
wdrozeniowiec. student Ill roku, Informatyka, WIZ 505 063 418

Konsultant

mgr inz. Witold Andrzejewski
Instytutu Informatyki PP
Twoérca systemu Ksantypa

Witold.Andrzejewski@cs.put.poznan.pl
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Instytut Informatyki PP
Projekt. obiektowe, tech. internetowe

Konsultant dr hab. inz. Krzysztof Krawiec Krzysztof.Krawiec@cs.put.poznan.pl
Instytut Informatyki PP
Przetwarzanie obrazéw (zdjecia)

Konsultant mgr inz. Katarzyna Matkowska Katarzyna.Malkowska@put.poznan.pl
Dziekanat WIZ; system Sokrates 0-61 665 34 30

Konsultant dr inz. Andrzej Urbanski Andrzej.Urbanski@cs.put.poznan.pl
Instytut Informatyki PP,
e-administracja

Konsultant dr inz. Bartosz Walter Bartek.Walter@man.poznan.pl

Kierownik CZSK

mgr inz. Tomasz KokowskKi
Kierownik Centrum Zarzadzania
Siecig Komputerowg

Tomasz.Kokowski@put.poznan.pl

Konsultant

Zygmunt Mtynarz

Kierownik Dziatu Ksztatcenia i Spraw
Studenckich

ekspert aspektéw prawnych
dotyczacych rekrutaciji

Zygmunt.Mlynarz@put.poznan.pl

1.7 Polecane zrodta wiedzy

[1] ,.Managing Successful Projects with PRINCE 2”, CCTA, The Stationary Office, Norwich, 2002
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Rozdziat 2: Plan jakosci

2.1 Odpowiedzialnos¢ za jakos¢

Kazda osoba zaangazowana w realizacje przedsiewziecia jest odpowiedzialna za jakos¢, biorac
pod uwage obowiazki, jakie sg do niej przypisane. Kierownik przedsiewziecia oraz Analityk petnig
szczegolng role. Zapewnianie jakosci z ich punktu widzenia oznacza:

. Zapewnienie odpowiedniej komunikacji pomiedzy klientem oraz dostawcy produktu.
Kierownik przedsiewziecia powinien, na przyktad, organizowa¢ formalne spotkania z
przedstawicielami klienta poswiecone strategii planowania, specyfikacji wymagan oraz terminu
dostarczenia produktu.

. Nadzorowanie, inspekcja oraz pomoc w procesach zwigzanych z kierowaniem
przedsiewzieciem i wytwarzaniem oprogramowania. Nadzor powinien by¢ realizowany w formie
audytdw. Oznacza on rozwigzywanie probleméw zwigzanych z metodologig realizacji projektu i
dzielenia sie doswiadczeniem z pozostatymi cztonkami zespotu.

. Nadzorowanie jakosci dostarczanych produktéw. Oznacza kontrole i sprawdzanie
wynikow testdw proceséw oraz wynikéw przeprowadzonych przegladéw. Moze réwniez zawierac
wykonywanie pewnych przyktadowych testéw akceptacyjnych.

2.2 Obowigzujace standardy jakosci

. Specyfikacja wymagan powinna by¢ realizowana zgodnie z prakitykami Sommerville —
Sawyer. Jest wymagany przynajmniej drugi poziom zdefiniowany w metodologii Sommerville —
Sawyer (Powtarzalny). Oznacza to osiggniecie wiecej niz 55 punktéw podczas realizacji
przedsiewziecia z praktyk podstawowych.

. Implementacja powinna by¢ realizowana zgodnie z wybranymi praktykami Programowania
Ekstremalnego (XP) [1].

. Projekt powinien by¢ zarzagdzany zgodnie z metodologig PRINCE 2 [2].

2.3 Kryteria jakosci

° Wydajnoscé/efektywnosé — Ksantypa2 musi obstuzy¢ od 1000 do 1500 kandydatéw na
kazdym wydziale (istnieje 8 wydziatéw), co daje od 8000 do 12000 kandydatéw; dlatego wydajnosé
jest tutaj istotnym kryterium tworzonego systemu.

. Integralnosé — dostep do pewnych waznych danych powinien zosta¢ ograniczony jedynie
dla uzytkownikéw posiadajacych odpowiednie uprawnienia.

. tatwosé uzycia — system powinien byé ergonomiczny — osoby bez zaawansowanej
wiedzy informatycznej i programistycznej powinny go obstugiwaé bez dodatkowego przygotowania,
kursow czy specjalnych materiatow.

-7-
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. Elastycznos¢ — system powinien by¢ fatwy do modyfikacji, poniewaz jest planowany jego
dalszy rozwd;.

. Testowalnos¢é — system powinien posiada¢ automatyczne testy, ktére utatwig jego dalszy
rozwoj.

2.4 Kontrola jakosci zarzadzania

Kontrola jakosci zarzadzania bedzie przeprowadzana przez Komitet sterujgcy w formie specjalnych
audytow opartych o listy kontrolne. Audyty powinny by¢ przeprowadzane, przynajmniej, pod koniec
kazdego z wydan. Audyty zarzadzania powinny by¢ raportowane do Komitetu sterujacego i wrazie
probleméw odnotowane w Rejestrze Problemoéw.

2.5 Kontrola jakosci produktu

Kontrola jakosci produktu bedzie realizowana w postaci:

. Przegladéw specyfikacji. Ten rodzaj przegladéw angazuje w udziat nastepujgce osoby:
Przewodniczacego lub jego zastepce, wybranych Reprezentantow uzytkownikdéw i Konsultantow,
Kierownika przedsiewziecia, Analityka, Testera oraz opcjonalnie Architekta. Przeglad specyfikacji
powinien by¢ przeprowadzony przynajmniej raz, pod koniec fazy specyfikacji produktu.

. Testow akceptacyjnych. Autorem tego typow testdw moze by¢é Reprezentanci
uzytkownikéw, Konsultanci, Analityk i Tester. Tak jak tylko to jest mozliwe, testy akceptacyjne
powinny by¢ automatyczne. Analityk i Tester sg odpowiedzialni za zautomatyzowanie testow
akceptacyjnych. Testy te powinny byé wykonywane przed kolejng akceptacjg wydania produktu.
Zaleca sie jednak, aby testy te byly wykonywane czesciej szczegdlnie, jesli bedg w pemni
automatyczne.

2.6 Zarzadzanie zmiang

Kazda zmian otyczace zaakcetowanego projektu (specyfikacji, kodu, itd.) musi przej$¢ nastepujaca
procesure:

1. Propozycja zmiany umieszczana jest w Rejestrze Probleméw (autor propozycji zmiany
powinien zosta¢ zapisany, data, tytut, opis zmiany oraz proponiwany priorytet). Na tym etapie
problem zwigzany ze zmiang ma przypisany status ,Zgtoszony”.

2. Kierownik przedsiewziecia wyznacza osobe, ktdra analizuje wyniki proponowanej zmiany. Na
tym etapie problem zwigzany ze zmiang ma przypisany status ,W analizie”.

3. Wyznaczona osoba weryfikuje zakres koniecznych zmian, czas potrzebny na ich dokonanie,
techniczne i biznesowe ryzyko i proponuje witasny priorytet zmiany. Po wystaniu tych danych do
Kierownika przedsiewziecia problem zwigzany ze zmiang ma przypisywany status ,Zanalizowany”.

4. Jezeli realizacja zmiany wymaga modyfikacji termindw zakonczenia poszczegdinych faz i
innych waznych parametrow z punktu widzenia klienta (,bardzo wysoki” lub ,wysoki’ priorytet),
wowczas Kierownik przedsiewziecia pyta Przewodniczacego lub jego zastepce o akceptacje
zmiany i informuje o zkceptacji tym wszystkich cztonkéw zespotu. Problem zwigzany ze zmiang ma
przypisywany status ,Zaakceptowany”.

5. Po akceptacji zmiany przez Przewodniczacego lub jego zastepce, Kierownik przedsiewziecia
wyznacza osobe odpowiedzialng za realizacje zmiany, informuje 0 czasie wymaganym do jej
realizacji i estymuje czas zakonczenia zadania. Problem zwigzany ze zmiang otrzymuje status
~Przypisany”.

6. Po realizacji przypisanego zadania, jego wykonawca informuje Kierownika przedsiewziecia i
dostarcza wyniki swojej pracy. Problem zwigzany ze zmiang otrzymuije status ,,Zaimplementowany”.

7. Kierownik przedsiewzigecia wyznacza osobe odpowiedzialng za sprawdzenie wprowadzone;
zmiany. Moze to by¢ autor propozycji zmiany jak roéwniez Reprezentant uzytkownikéw lub

-8-
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Konsultant. Czas realizacji tego zadania jest ustalany zgdnie z czasem koniecznym na realizacje
zmiany. Problem zwigzany ze zmiang otrzymuije status ,\W sprawdzaniu”.

8. Po pozytywnym sprawdzeniu, Kierownik przedsiewziecia dostarcza wszystkie informacje o
wprowadzonej zmianie Analitykowi, ktory odgrywa role Kierownika Konfiguracji, i ustanawia
nowawersje produktu. Po zakonczeniu tej czynnosci problem zwigzany ze zmiang otrzymuje w
Rejestrze Problemow status ,Zakoriczony”.

Jesli ktérykolwiek z powyzej opisanych etapéw zostanie odrzucony, wéwczas status problemu
zZwigzanego ze zmiang zostaje zmieniony na ,Odrzucony”. Podjeta procedura zarzadzania zmiang
zostaje odnotowana w Rejestrze Problemow.

2.7 Plan zarzadzania konfiguracja

Celem zarzadzania konfiguracjg jest identyfikacja, obserwacja i ochrona produktow
przedsiewziecia. Zarzadzanie konfiguracjq bedzie realizowane ,z reki”. Funkcja Kierownika
Biblioteki bedzie realizowana przez Kierownika przedsiewziecia. W dalszych fazach realizacji
przedsiewziecia, Kierownik przedsiewziecia moze, na rzagdanie Analityka, wyznaczy¢ inng osobe,
ktéra bedzie petnita te funkcje.

Wszystkie pliki zwigzane z przedsiewzieciem bedg dostepne na stronie internetowej pod adresem
http://www.ksantypa2.cs.put.poznan.pl. Zarzadzanie konfiguracjg obejmuje wszystkie dokumenty
zwigzane z zarzadzaniem przedsiewzieciem, pliki dostarczajace informacje o systemie
(specyfikacja wymagan, testy akceptacyjne, kod Zrédtowy) i narzedziach.

2.8 Polecane zrédta wiedzy

[1] ,Extreme Programming: Embrace Change”, Kent Beck, Addison-Wesley, 2000
[2] ,Managing Successful Projects with PRINCE 2”, CCTA, The Stationary Office, Norwich, 2002
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Rozdziat 3: Plan przedsiewziecia

3.1 Warunki skutecznej realizacji przedsiewziecia

. Zespot programistéw powinien mie¢ dostep do sali 426x przynajmniej przez 16 godzin
tygodniowo.
. Przed pierwszg fazg realizacji powinien zosta¢ przeprowadzony kurs dla zespotu

programistéw z zakresu jezyka programowania JAVA oraz poznania istniejgcego juz systemu
Ksantypa i Sokrates. Kurs powinien réwniez zawiera¢ podstawowe informacje o metodologi
Programowania Ekstremalnego oraz zarzadzania wersjonowaniem przy uzyciu narzedzia CVS.

. Kierownik przedsiewziecia oraz Analityk powinni pracowaé razem ze zespotem
programistéw po kilka godzin w tygodniu.

° Wspdtpraca z pozostatymi cztonkami zespotu, a przede wszystkim z przedstawicielami
klienta, ma duze znaczenie dla skutecznej realizacji przedsiewziecia. Nie powinien wystapi¢ brak
kontaktu dtuzszy niz dwa tygodnie.

3.2 Zalozenia planu

. Cykl zycia — projekt bedzie realizowany przyrostowo i podzielony na trzy przyrosty;
kazdy przyrost bedzie konczy¢ sie dostarczeniem rozszerzonej funkcjonalnie wersji produktu;
przyrosty petnig role kamieni milowych; kazdy przyrost zawiera¢ bedzie specyfikacje
wymagan, plan, projekt, implementacje oraz testowanie; pojedynczy przyrost nie powinien byc¢
dtuzszy niz 3-4 tygodnie.

. Metodologia programowania — projekt bedzie realizowany przy zastosowaniu
metodologii Programowania Ekstremalnego (XP) [1].

. Poziomy planowania — powinien zosta¢ przygotowany plan realizacji catego
przedsiewziecia; jest rowniez wymagany specjalny plan dla kazdego z przyrostu (zgodnie z
PRINCE 2 [2] planowanie kazdego przyrostu jest realizowane tuz przed jego realizacjq); jako
ze stosowana jest metodologia Programowania Ekstremalnego (XP) [1], specyfikacja produktu
jest raczej ogdlna, ale bardzo doktadna w estymowaniu potrzebnych zasobdw.

° Deadline — projekt powinien zakonczy¢ sie przed 22 czerwca 2007 roku.

. Monitorowanie — postep w realizacji projektu bedzie monitorowany poprzez
sprawdzanie wydan, przyrostéw oraz testow akceptacyjnych z wykorzystaniem wykreséw
Gantta.

3.3 Produkty specjalistyczne

Zgodnie z metodologia PRINCE 2 [2], realizacja projektu moze by¢ podzielona na trzy grupy:
produkty specjalistyczne, produkty zarzadzania | produkty jakosci. Podziat na produkty zarzadzania

-10 -



Ksantypa2: System rekrutacji na PP

i produkty jakosci wydaje sie by¢ poprawny. Zarzadzanie musi réwniez zawiera¢ problemy jakosci.
Dlatego, w niniejszym dokumentcie, ustanowiono rézne kategorie. Produkty sg podzielone na:
zarzadzania specjalistycznego (zawirajg plan jakosci, itp.), logi oraz powigzane z nimi
wiadomosci.

Projekt Ksantypa2 zawiera trzy moduty:

Aplikacja internetowa — modut systemu odpowiedzialny za bezposredni kontakt z kandydatem;
zawiera zestaw formularzy (dane osobowe, oceny, kierunki, portfel, informacje), ktére wypetniane
sg przez kandydata, ktory ubiega sie o przyjecie na wybrany kierunek na Politechnice Poznanhskiej;
wymaga zabezpieczenia, w celu niedopuszczenia kandydata, lub innych oséb niepowotanych, do
danych, ktére nie sa dla niego przeznaczone.

Aplikacja administracyjna — modut systemu odpowiedzialny za zarzadzanie danymi kandydatéw;
pozwala na przydzielanie kandydatom wirtualnych pieniedzy do ich portfeli (po zweryfikowaniu
wptacenia przez kandydata pieniedzy na odpowiednie konto uczelni), zmiane danych
wprowadzonych przez kandydata w przypadku zgloszenia przez niego wykrytego btedu (po
zamknieciu rekrutacji) oraz eksport i import danych pomiedzy bazg danych systemu Ksantypa2 a
bazami danych instancji wydziatowych Sokratesow.

Baza danych Ksantypa2 — uspdjniona i centralna baza danych zawierajaca dane z instancji
wydziatowych Sokrateséw oraz dodatkowe dane niezbedne do jej poprawnego funkcjonowania;
zawiera miedzy innymi stowniki oraz informacje o kierunkach na danych wydziatach i dostepnych
na nich rekrutacjach.

Hierarchiczna struktura produktéw zwigzanych z projektem Ksantypa2 jest zaprezentowana na

Rys. 3.1.
Ksantypa2
Aplikacja internetowa AF"“‘EﬂFjﬂ ] Baza danych
administracyjna
— Wymagania —— Wymagania —— Wymagania
Projekt Projekt Projekt
Kod Zrodhowy Kod Zrodhowy Kod zrothowy
Testy Testy Testy
Rys. 3.1. Hierarchiczna struktura produktéw zwigzanych z projektem KsantypaZ2.
Wymagania powinny by¢ udokumentowane i zawieraé =zaréwno funkcjpnalne jak i

pozafunkcjonalne wymagania zgodnie z przyjetymy szablonami dokumentow.

Projekt powinien wykorzystywaé notacje UML [3] lub notacje do niej zblizong. Dokumentacja
powinna koncentrowa¢ sie na najwazniejszych aspektach systemu. Elementy projektu, kidre sg
trywialne i moga by¢ tatwo odczytane z kodu systemu, nie powinny by¢é umieszczane w
dokumentacji produktu. Dobre udokumentowany projekt powinien zawiera¢ nie tylko diagramu
UML, ale réwniez komentarze w jezyku naturalnym.
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Kod zrédiowy powinien by¢ komentowany zgodnie z wymaganiami Klienta, ktéry powinien by¢
wyspecyfikowany w dokumencie zawierajacym wymagania pozafunkcjonalne.

Testy (przypadki testowe) powinny by¢ wykonywane recznie lub w sposéb automatyczny (silnie
zalecane). Testy reczne powinny by¢ przedstawione jako dialog pomiedzy uzytkownikiem a
systemem. Kazdy scenariusz powinien zawiera¢ warunki poczatkowe, opis sytuacji, mozliwe akcje
oraz odpowiedz systemu i ewentualnie warunki kohcowe. Testy automatyczne powinny byc¢
zaimplementowany z wykorzystaniem specjalistycznego narzedzial/jezyka. Kazdy przypadek
testowy powinien zawiera¢ informacje o autorze oraz wykorzystywanym jezyku/narzedziu.

3.4 Produkty zarzadzania

Minimalny zbiér produktéw zarzgdzania, proponowanych przez metodologie PRINCE 2 [2],
przedstawia Rys. 3.2. Jesli jest to konieczne to Kierownik przedsiewziecia powinien réwniez
wysyta¢ Raporty ryzyka oraz powigzane z nimi Plany awaryjne.

Produkty zarzgdzania

Produkty wstepne Produkty rozpoczecia Produkty wydan Produkty zakonczenia
— Propozycja Dokument rozpoczecia — Raport dla — Akceptacja Klienta
przedsiewziecia przedsiewziecia Komitetu )
steruiaceao — Kierunek dalszych
— Struktura zespotu Plan kolejnej fazy prac
— Raport
— Plan rozpoczecia Zezwolenie na zamkniecia fazy — Plan ewaluaciji
przedsiewziecia kontynuowanie efektéw projektu
. koleinei fazv — Dokument o
— Zezwolenie na uaktualnienia — Raport zamkniecia
kontynuowanie planu przedsiewziecia
orzedsiewziecia przedsiewziecia L Raport zdobytego
— Plan kolejnej fazy do$wiadczenia

— Zezwolenie na
kontynuowanie
koleinei fazv

Rys. 3.2: Hierarchiczna struktura produktéw zarzgdzania.

Powyzsze dokumenty odpowiadanjg sytuacji, w ktorej wystepuje tylko jeden zespdt zarzadzany
bezposrednio przez Kierownika przedsiewziecia (brak Kierownikow zespotow).

3.5 Rejestry i wiadomosci

W celu Sledzenia zmian, ryzyka oraz postepu w projekcie powinny powstac rejestry probleméw oraz
ryzyka. Rejestry te powinny zawiera¢ autora, tytut problemu/ryzyka, date wpisu do rejestru, opis
problemu/ryzyka oraz proponowany priorytet. Rejestr problemoéw poza informacjami o problemach,
jakie wystapity podczas realizacji projektu moze/powinien rowniez zawierac¢ propozycje zmian (jesli
takie wystgpig). Doktadny schemat postepowania w przypadku zgloszenia zmiany do rejestru
probleméw zostat przedstawiony w punkcie 2.6 Zarzgdzanie zmiang.

3.6 Diagram przeplywu produktow

Rys. 3.3 przedstawia zaleznosci pomiedzy modutami produktu.
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Ksantypa2

Baza danych

Aplikacja

Aplikacja internetowa administracyjna

Rys. 3.3. Diagram przeptywu produktow.

3.7 Czynnosci produkcyjne

Czynnosci produkcyjne sa Scisle powigzane z produkcjg oprogramowania. Na poziomie planu
projektu niektdére stopnie detali informacji moga by¢ wigzane z czynnosciami powigzanymi z
kazdym pojedynczym produktem specjalistycznym. Wspomniane czynno$ci mogg by¢ nastepnie
rozktadane do formy specyfikacji wymagan, kodowania i testowania. Jednak zgodnie z kontekstem
metodologii Programowania Ekstremalnego (XP) [1], jest raczej bezcelowym, aby czynnosci
wspomniane powyzej, byly wykonywane razem, zwlaszcza w nieprzewidziany sposab.

3.8 Czynnosci zarzadzania

Metodologia PRINCE 2 [2] wskazuje na wykorzystanie Czynnosci Zarzadzania. Sg one
wykonywane przede wszystkim przez Kierownika przedsiewziecia. Ich powigzanie z Czynnosciami
produkcyjnymi przedstawia Rys. 3.4. Wydanie oprogramowania — zgodnie z metodologig
Programowania Ekstremalnego (XP) [1] — ma miejsce na koncu kazdego z wydan. Dlatego na Rys.
3.4 wydanie oprogramowania jest umieszczone w prostokacie rysowanym linig przerywana.

Inicjacja
projektu —‘

> Faza Faza Czynnosci Wdrozenie Raport -
planu ] akceptacji g produkcyjne > g koncowy _‘

Zamkniecie
projektu
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Rys. 3.4. Optymistyczna sekwencja czynnosci powigzanych z realizacjg przedsigwziecia. Szare
prostokaty oznaczajg czynnosci wymagajgce zaangazowania programistow.

Faza planowania zawiera zbieranie i dokumentowanie wymagan, estymowanie pracochtonnosci
zadan, definiowanie zakresu fazy oraz przypisanie zadan. W tej fazie uczestnictwo programistow
jest wymagane. Zgodnie z metodologig Programowania Ekstremalnego (XP) [1], rolz programistéw
jest szacowanie pracochionnosci i ryzyka technicznego zwigzanego z danym wymaganiem. Poza
tym uczestniczg oni w rozdysponowaniu zadahn pomiedzy czionkéw zespotu programistycznego.

3.9 Szacowanie pracochtonnosci

Wyniki szacowania pracochtonnosci przedstawione sg w Tabeli 3.1. Dostarczone informacje
dotyczg programistéw. Zaktada sie, ze ich dostepnos¢ jest wystarczajagca do pomysinej realizacji
przedsiewziecia.

Tabela 3.1. Szacowana pracochfonno$ci zadan. Toler. — tolerancja.

Przygotowanie formularzy danych

osobowych 12 +1

Przygotowanie formularzy ocen 12 41

Przygotowanie formularzy kierunkow Formularze aplikacii
12 1 internetowej

Przygotowanie formularzy portfela 12 p

Przygotowanie formularzy

informacyjnych 12 +1

Zabezpieczenie przed
wykorzystywaniem
Zabezpieczenie aplikacji internetowej 10 1 funkcjonalnosci systemu bez
- uprawnien z poziomu URL,
SQL injection, itp.

Modyfikacja zapytah aplikacji

internetowe;j 40 +4 }
Przygotowanie formularzy aplikaciji 50 +5 -
administracyjnej ~
Modyfikacja pél formularzy aplikacji 10 +1 -
administracyjnej ~
Modyfikacja zapytan aplikacji 80 +8 -

administracyjnej

Import danych z Sokrateséw
wydziatowych (np. tabele
stownikowe) wykorzystywanych
w procesie rekrutacji, a nastepnie
Eksport i import danych 60 +6 | eksport danych kandydatow
zakwalifikowanych do przyjecia
(kandydat zarejestrowany, ktéry
dokonat optaty rekrutacyjnej na
wybrany kierunek)
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Weczytywanie danych opfat
kandydatow na podstawie plikow
Obstuga danych bankowych 30 +3 zawierajacych informacje o
operacjach dokonywanych na
koncie PP (pobrane z kwestury)
Uspajnienie stownikéw baz danych 60 46 -
instancji wydziatowych Sokratesow -
Kandydat rejestruje sie tylko raz
Wiele kierunkéw dla jednego konta (jedno konto) i moze wybierac
kandydata oraz dodanie pol do 52 +5 wiele kierunkow na réznych
tabel bazy danych dostepnych w systemie
wydziatach
Przygotowanie mechanizmu kopii -
10 +1
bazy danych
Podsumowanie | 462 435 .
tacznie | facznie
3.10 Priorytety zadan

Udane zarzadzanie projektem angazuje realizacje poszczegdinych modutébw w porzadku ich
waznosci jako elementéw systemu Ksantypa2. Dlatego organizacja planu rozpoczyna sie od
stworzenia listy zadan do realizacji uporzadkowanych wedtug priorytetéw/waznoséi. Zadania na
konhcu listy majg najmniejszy wptyw na jakos¢ projektu. Lista priorytetéw zadan jest przedstawiona
w Tabeli 3.2. Lista ta moze by¢ zmieniana podczas trwania procesu realizacji przedsiewziecia.
Kazda pojedyncza propozycja zmiany priorytetu zadania powinna by¢ zaakceptowana przez

Kierownictwo przedsiewziecia.

Tabela 3.2. Priorytety zadan.

Priorytet Zadanie
1 Uspdjnienie stownikéw baz danych instancji wydziatowych Sokrateséw
2 Przygotowanie formularzy aplikacji internetowej
2 Przygotowanie formularzy aplikacji administracyjnej
2 Modyfikacja pdl formularzy aplikacji administracyjnej
2 Modyfikacja zapytan aplikacji internetowe;j
2 Modyfikacja zapytan aplikacji administracyjnej
2 Zabezpieczenie aplikacji internetowej
2 Wiele kierunkow dla jednego konta kandydata oraz dodanie pdl do tabel bazy
danych
2 Eksport i import danych
2 Obstuga danych bankowych
3 Przygotowanie mechanizmu kopii bazy danych

3.11 Dostepne zasoby

W projekcie Ksantypa? istniejg dwa gtéwne zasoby, ktdrymi sg: czas potrzebny na programowanie
oraz dostep do sali 426x, gdzie zespdt programistéw bedzie mogt tworzy¢ system (z potrzebnymi
zasobami sprzetowymi i programowymi). Zakladamy, iz zasoby sprzetowe sg zawsze dostene.

Sala 426x powinna by¢ dostepna przynajmniej dwa razy w tygodniu po 8 godzin.

- 15 -




Ksantypa2: System rekrutacji na PP

Programisci bedg pracowac nad projektem trzy dni w tygodniu. Oznacza to prace zespotowg w sali
426x (dwa dni w tygodniu) oraz indywidualng prace w domu (jeden dzien w tygodniu). Biorac pod
uwage, iz pewien czas bedzie poswiecony na studiowanie literatury, prace konceptualne oraz
eksperymenty, bezposrednia praca nad produkcjg systemu zabierze dwa dni w tygodniu. To daje
16 godzin projektowania, implementacji i testowania w tygodniu. Z czterema programistami i dwu-
tygodniowymi przyrostami daje to okoto 128 roboczo-godzin produkcji na jednego programiste w
kazdym z czterech przyrostéw oraz okoto 512 roboczo-godzin na jednego programiste w calym
precesie realizacji przedsiewziecia.

3.12 Podziat zadan na przyrosty

Rozwazajac dostepne zasoby i pracochtonnosé realizacji kazdego pojedynczego produktu, wydaje
sie, ze podziat zadan na cztery przyrosty, przedstawiony w Tabeli 3.3, jest realny. Jesli jakies
zadania w danym przyroscie zostang wykonane szybciej, istnieje mozliwos¢ rozpoczecia realizacji
kolejnych zadan, z kolejnego przyrostu, wczesniej (biorgc pod uwage priorytet zadania).

Tabela 3.3. Plan zadan z podziatem na przyrosty.

Przyrost Zadanie Pracochtonnos¢ Rezerwa

[godz.] [godz.]

Uspdjnienie stownikdw baz danych instanciji
" ) 60 6
wydziatowych Sokrateséw
Przygotowanie formularzy aplikacji internetowej 60 5
1 Przygotowanie formularzy aplikacji
e o 50 5
administracyjnej
Modyfikacja pdl formularzy aplikacji 10 1
administracyjnej
Suma 180 17
Modyfikacja zapytan aplikacji internetowej 40 4
Modyfikacja zapytan aplikacji administracyjnej 80
Wiele kierunkéw dla jednego konta kandydata 52 5
oraz dodanie pdl do tabel bazy danych
Suma 172 17
Zabezpieczenie aplikacji internetowej 10 1
3 Eksport i import danych 60 6
Obstuga danych bankowych 30 3
Przygotowanie mechanizmu kopii bazy danych 10 1
Suma 110 11
Dla wszystkich trzech wydan 462 45

3.13 Kalendarz przedsigewziecia

W kalendarzu przedsiewziecia, przedstawionym w Tabeli 3,4, moZliwe jest przesuniecie termindw,
ale tylko w obrebie jedno-tygodniowego zakresu.

Tabela 3.4. Kalendarz przedsiewziecia (wszystkie daty dotycza roku 2007).

-16 -



KsantypaZ2: System rekrutacji na PP

Data Zdarzenie

14.12.06 — 11.02.07 Uzgadplanlg pro!ektu (ustalanie akceptowanej Sciezki realizacji
przedsiewziecia i skladu zespotu)

12.02.2007 Zezwolenie na rozpoczecie przedsiewziecia

Rozpoczecie przedsiewziecia (planowanie, organizacja infrastruktury

12.02-18.02 2007 .
projektu)

19.02.2007 Zezwolenie na kontynuowanie przedsiewziecia

19.02-27.02 2007 | Zbieranie wymagan realizowanego systemu, szkolenia dla programistéw

28.02.2007 Zatwierdzenie specyfikacji wymagan systemu

01.03-21.03.2007 | Implementacja i testowanie jednostkowe wydania pierwszego

21.03.2007 Wydanie pierwsze

Wdrozenie i testowanie wydania pierwszego, implementacja i testowanie

22.03-11.04 2007 jednostkowe wydania drugiego

11.04.2007 Wydanie drugie

Wdrozenie i testowanie wydania drugiego, implementacja i testowanie
jednostkowe wydania trzeciego

04.05.2007 Wydanie trzecie - finalne

12.04-04.05 2007

05.05-31.05 2007 | Testowanie integracyjne i akceptacyjne finalnego systemu

01.06-20.06 2007 | Wdrozenie systemu i przeprowadzenie szkolen

21.06-22.06 2007 | Zamkniecie przedsiewziecia

3.14 Odwotania do literatury

[1] ,,Extreme Programming: Embrace Change”, Kent Beck, Addison-Wesley, 2000
[2] ,Managing Successful Projects with PRINCE 2”, CCTA, The Stationary Office, Norwich, 2002
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Rozdziat 4: Pozostale aspekty przedsiewziecia

4.1 Raporty projektantéw-programistéw

Cotygodniowe raporty projektantow-programistéw powinny zawieraé nastepujace informacje:

. ‘Osoba’ [imie nazwisko] — imie i nazwisko osoby przygotowujacej raport,

. ‘Okres raportowania’ [dzien miesigc — dzien miesigc] — oznacza tydzien, ktérego dany
raport dotyczy. Tydzien oznacza okres czasu od niedzieli do soboty,

) ‘Przyrost’ [numer] — numer przyrostu obecnie realizowanego,

. ‘Czas’ [godziny] — podsumowanie informacji zebranych w pozostatych polach table
raportu,

. ‘Data’ [dzien miesigc] — dzieh, w ktdérym raport zostat przygotowany.

Dla kazdego dnia realizaciji projektu, nastepujace informacje powinny by¢ zawarte w raporcie:

. ‘Implemetacja’ [godziny] — oznacza eksperymentowanie z rozwigzaniami, projektowanie,
kodowanie oraz uruchamianie istniejgcych czasci projektu,

. ‘Zbieranie wiedzy’ [godziny] — czas spedzony na zbieraniu wiedzy na temat narzedzi
wymaganych podczas implementacji systemu,

. ‘Zbieranie informacji’ [godziny] — czas spedzony na zbieraniu informacji dziedzinowej
oraz wyjasnianiu ewentualnych nieporozumien i brakdw w specyfikacji wymagan,

. ‘Moduf [numer] — modut, ktdry jest realizowany w momencie przygotowywania raportu,

. ‘Funkcja’ [numer] — numer wymagania, ktéry jest realizowany w danym module.

Tabela 4.1 przedstawia wzor raportu projektanta-programisty. Raporty mogg mie¢ inna forme, ale
musi ona by¢ standardem podczas catego procesu realizacji przedsiewziecia. Wartosci godzin
powinny by¢ podawane z doktadnoscig do pot godziny.

Tabla 4.1. Przyktad raportu projektanta-programisty.

Osoba: [imie nazwisko] Okres raportowania: [dziern miesigc — dzien miesigc]
. . — Zbieranie
Data [dzien Implementacja | Zbieranie wiedzy informacji Modut | Funkcja
miesiac] F ; [numer] [numer]
[godziny] [godziny] [godziny]
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Czas [godziny] Przyrost: [numer]

4.2 Raporty kierownika przedsiewziecia

Raport Kierownika przedsiewziecia powinien zawiera¢ nastepujace informacje:

. czas pracy pojedynczego czionka zespotu na podstawie raportéw projektantow-
programistéw (przyktadowy diagram przedstawia Rys. 4.1),

. liczba godzin poswiecona pracy zespotowej od poczatku wydania (przykladowy diagram
przedstawia Rys. 4.2),

. liczba automatycznych testéw akceptacyjnych, ktére zakonczyty sie sukcesem i z btedem
w kazdym okresie raportowania (przyktadowy diagram przedstawia Rys. 4.3).

Testy i implementacja

40
35
30
25 1
20

5 B Jacek
I O Jarek
10 1

O Michat
O Jakub

Godziny

T1 T2 T3 T4 T5 T6
Tygodnie (T)

Rys. 4.1. Godziny pracy kazdego cztonka zespotu programistow.
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Przyrost testow i implementaciji

300
280

260
240 ‘frf
-
S 220
g 200
N 180 i

160 T
140 !/ —@— Plan.
120
100
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40
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Godziny calego

W Wy W3 W 4 W5 W E
Tygodnie wydan (W)

Rys. 4. 2. Liczba godzin pracy zespotu programistycznego od poczatku wydania.

Raporty wysytane przez Kierownika przedsiewziecia powinny monitorowaé gtdwne czynniki ryzyka,
takie jak brak czasu na najwazniejsze czynnosci, projektowanie testéw i implementacje. Poza tym
raporty powinny zawieraé zagregowane dane prezentowane na Obrazku 4.1 oraz przedstawiaé
przyrosty pokazane na Obrazku 4.2. Czas spedzony na testowanie i implementacje powinien byé
prezentowany przyrostowo razem z wartosciami planowanymi i minimalnymi, co daje jasng sytuacje
stanu projektu.

Testy akceptacyjne

14
3 12
2 10
o 8 & Error
S 6 EOK.
8 4
2 E

07 1 1 1 1 1

w1 W2 W3 W4 W5 W6

Tydzien wydania

Rys. 4. 3. Liczba automatycznych testéw akceptacyjnych zakonczonych sukcesem oraz z btedem w
danych tygodniach.
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Czas pracy projektantow-programistow ma duzy wptyw na projekt. Jednakze nie jest on czynnikiem
kluczowym. Gtowne efekty wpltywajace na prace programistow powinny byé monitorowane. Liczba
testébw akceptacyjnych powinna by¢ kontrolowana. Wykres testéw akceptacyjnych powinien
przedstawia¢ stosunek liczby testdw zakohczonych powodzeniem i zakohczonych biedem.
Przyktadowy wykres przedstawia Rys. 4.3.

Innym waznym czynnikiem wplywajacym na sukces projektu jest obecnos$¢ Kierownika
przedsiewziecia i Analityka w sali 426x razem z programistami. Dlatego monitorowany bedzie czas
jaki te osoby spedzg w sali 426x podczas procesu implementacji. Przyktadowe wykresy sg
prezentowane prze Obrazki 4.4 i4.5.

Kierownik przedsiewziecia
£ 12
2
§ 10
©
— 8 _
3 B Sroda
8 6

O Wtorek
3
> 4
c
52
o
(D O I I I I I
w1 w2 W3 w4 W5 W6
Tydzieh wydania

Rys. 4. 4. Czas jaki Kierownik przedsiewziecia spedzit w sali 426x z programistami podczas procesu
implementac;ji.

Analityk

12
§ 10 -
o
5 8-
_8 P
s 6 W Sroda
3 O Wtorek
>
c
‘N
T
)
(O]

O I I I I I
W1 W2 W3 W4 W5 W6

Tydzien wydania

Picture 4. 5. Czas jaki Analityk spedzit w sali 426x z programistami podczas procesu implementacji.
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Raporty musza by¢ przygotowywane co dwa tygodnie. W przypadku wystgpienia opéznien raporty
powinny by¢ przygotowywane czesciej — raz w tygodniu.

4.3 Sytuacje wyjatkowe

Niepozadane sytuacje powinny by¢ unikane, aby zapewni¢ poprawng realizacje przedsiewziecia.
Nie muszg one byc¢ raportowane Przewodniczacemu lub jego zastepcy, jesli ich wptyw na projekt
nie jest kluczowym czynnikiem. Niepozadane sytuacje sa problemami, z ktdérymi Kierownik
przedsiewziecia moze poradzi¢ sobie sam. Zawierajg one nastepujace sytuacije:

. Problemy programistéow — projektanci-programisci sg nieobecni w sali 426x albo pracujg
krécej niz 6 godzin.

. Nieobecnosé Kierownika przedsiewziecia lub Analityka — tak jak powyzej, te sytuacje
odnosza sie do cztonkdw zespotu, ktdrzy sg obecni w pracy krécej niz 6 godzin.

. Problemy z testami — nie powstaty Zzadne testy akceptacyjne w przeciagu catego tygodnia.
. Problemy z integracja — nie nastapita zadna integracja w przeciggu catego tygodnia.

. Wiedza - projektanci-programisci moggq nie posiadaé wystarczajacej wiedzy

technologicznej, aby sprawnie realizowac postawione im zadania.

. Wyposazenie sali — brak jakiegokolwiek wyposazenia, ktéry konieczny jest podczas
realizacji projektu (stoty, krzesta, itp.).

Sytuacje wyjatkowe wymagajg stworzenia Raportu Wyjatku i poprawy planu przez Kierownika
przedsiewziecia. Zawierajg one nastepujace sytuacje:

. Problemy z realizacja projektu — projektanci-programisci sg nieobecni w pracy lub nie
pracujg efektywnie przez dluzszy okres czasu, czego skutki powodujg powazne opdznienia, ktdre
moga by¢ trudne do naprawienia w pdzniejszym okresie czasu.

. Problemy z Przedstawicielami klienta — brak komunikacji pomiedzy zespotem a
Reprezentantami klienta moze prowadzi¢ do niewtasciwego rozwoju projektu; po dtugiej przerwie w
kontaktach, Przedstawiciel klienta moze stwierdzi¢, ze wymagania nie zostalty zdefiniowane
wystarczajaco precyzyjnie, co prowadzi do stworzenia niesatysfakcjonujacego produktu i braku
kontroli nad przedsiewzieciem.

o Problemy z programistami — podczas realizacji procesu niektérzy cztonkowie
zespotu programistycznego moga by¢ nieosiggalni przez diuzszy czas z powodu powaznych
probleméw zdrowotnych; w takim przypadku istnieje koniecznosc¢ przypisania zadan
programistom po raz kolejny, jesli nie istnieje inne rozwigzanie problemu, lub poszukania
innego programisty/programistow.

. Dostep do sali — utrudniony lub wrecz niemozliwy bedzie dostep do sali 426x.

. Problemy z komputerami — brak stanowisk roboczych (odpowiednich komputeréw)
dla projektantow-programistéw, co uniemozliwia realizacje projektu

4.4 Plan komunikaciji

Plan komunikacji obejmuje wszystkie osoby zaangazowane w przedsiewziecie.

W celu poprawnej komunikacji pomiedzy wszystkimi osobami zaangazowanymi w realizacje
przedsiewziecia, zaproponowano nastepujace srodki komunikacii:

. Praca zespotowa Projektantéw-programistéw, Kierownika przedsiewziecia i Analityka w
sali 426x.
. E-mail uzywany pomiedzy okresami raportowania i spotkaniami. Powstaty trzy grupy

rozgtoszeniowe przeznaczone dla czlonkéw kierownictwa, projektantéw-programistéw oraz
wszystkich cztonkdw zespotu pracujgcych nad przedsiewzieciem.
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. Spotkania kierownika przedsiewziecia i Przedstawicieli klienta w wyznaczonym czasie
w celu dostarczenia testow akceptacyjnych i wymagan zwigzanych z kolejnym wydaniem. Czas
tych spotkan nie powinien przekracza¢ 45 minut.

. Spotkania zwigzane z planowaniem | kolejnymi wydaniami z udziatem Kierownictwa,
Kierownika przedsiewziecia, Analityka i Projektantow-programistow. Pierwsza czes$¢ spotkania
bedzie poswiecona podsumowaniu dokonanych dotad postepdw, natomiast druga czesc spotkania
— planowaniu nastepnego wydania.

. ‘Cotygodniowe indywidualne raporty’ przedstawiane przez Projektantoéw-programistow
Kierownikowi przedsiewziecia (patrz Tabela 4.1).

. ‘Dwutygodniowe raporty zespolu’ wysylane przez Kierownika przedsiewziecia do
Kierownictwa projektu i, opcjonalnie, umieszczane na stronie internetowej przedsiewziecia.
Gitéwnymi elementami raportu sg wykresy przedstawione na obrazkach 4.1 i 4.2. Raport powinien
zawieraé réwniez komentarz Kierownika przedsiewziecia, ktéry ma na celu pomoc w interpretacii
otrzymanych danych.

. Raport na zakonczenie przyrostu/wydania, kidry zawieraé powinien informacje o
zakonczonych i zrealizowanych poszczegdinych produktach.

Przedstawione rozwigzania nie wykluczajg innych drég komunikacji, na przyktad kontaktu
telefonicznego lub nieformalnych, krotkich spotkan Kierownika przedsiewziecia i Analityka z
Projektantami-programistami.

e KONIEC DOKUMENTU *****
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