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Streszczenie

Zmieniajace si¢ warunki zewngtrzne 1 wewngtrzne prowadzenia dzialalnos$ci
gospodarczej niejednokrotnie zmuszaja pracodawcg¢ do weryfikacji istniejacego
w firmie systemu wynagrodzen. Zmiany takie moga by¢ zwiazane m.in. ze sposobem
motywowania pracownikoéw 1 obejmowaé¢ modyfikacj¢ zasad ich premiowania
(np. zamiast obniza¢ premi¢ wraz ze wzrostem nieobecnosci, uzalezni¢ jej wysokos¢
od liczby przepracowanych godzin). Kazda taka modyfikacja pociaga za soba
konieczno$¢ poczynienia odpowiednich zmian w wykorzystywanym w firmie
systemie kadrowo-ptacowym. Wiaze si¢ to z definiowaniem nowych sktadnikow
ptacowych 1 odpowiednim ich powiazaniem z dotychczasowym systemem
wynagrodzen w taki sposdb, aby zapewni¢ poprawno$¢ naliczania wszelkich
pozostatych sktadnikow (np. skladek na podatki 1 ubezpieczenia). Sposob
postgpowania zostanie zilustrowany na przyktadzie modutu kadrowo-ptacowego
zintegrowanego systemu zarzadzania Symfonia.

1. System wynagrodzen i formy plac

System wynagrodzen w firmie

System wynagrodzen to formalne i nieformalne mechanizmy, za pomoca
ktorych definiuje si¢ i nagradza osiagnigcia pracownika.

Oczywistym wydaje sig, ze system wynagrodzen musi by¢ dopasowany do
strategii firmy i pomaga¢ w osiaganiu celow dlugookresowych. Od rozwigzan
ptacowych wymaga si¢, aby wspomagaty osiagnigcie celow firmy (maja motywowaé
pracownikow do podejmowania dzialan przyblizajacych zadania danego
przedsigbiorstwa), dlatego tez zmiana strategii firmy powinna pociaga¢ za soba
modyfikacjg systemu wynagrodzen. [Kopertynska, 2000]

Elementy systemu wynagrodzen

Swiadczenia, ktore sktadaja si¢ na wynagrodzenie moga mie¢ charakter staty
i regularny, inne za$ okresowy i zmienny.

Wedtug [Jacukowicz, 1998], najczgsciej wystepujace sktadniki wynagrodzenia
mozna pogrupowac nastgpujaco:

* zwigzane z wymaganiami pracy i jej efektami (placa zasadnicza, premia,
dodatek funkcyjny),

* 7zwigzane z czasem pracy (wynagrodzenie za pracg w godzinach
nadliczbowych, nocnych, za czas niezawinionego postoju oraz czas pracy

W systemie zmianowym),

= zwigzane z warunkami pracy) ucigzliwoscia S$rodowiska, czynnikami

niebezpiecznymi),



» zwigzane z dhlugoletnim zatrudnieniem (nagroda jubileuszowa, dodatek
stuzbowy).

Wedlug [Kopertynska, 2000] w systemie ptac firmy powinny wystepowac
jedynie nastgpujace sktadniki wynagrodzenia:

* majace zwiazek z praca i jej efektami (placa zasadnicza; czg$¢ ruchoma
wyplacana w postaci premii, premii prowizyjnej, powiazanej z efektami
pracy),

= gwarantowane Kodeksem Pracy (dodatkowe wynagrodzenie za pracg w porze
nocnej; dodatkowe wynagrodzenie za pracg w godzinach nadliczbowych;
wynagrodzenie za postoj niezawiniony; odprawa emerytalno-rentowa),

» majace zwiazek ze specyfika firmy, jej kultura (np. nagroda jubileuszowa).
Placa zasadnicza ma w takim ukladzie za zadanie nagradza¢ jakos$¢

$wiadczonej pracy oraz kompetencje pracownika.

Premie maja oplaca¢ efekty pracy 1 stanowi¢ zmienne sktadniki
wynagrodzenia uzaleznione od wynikow osiaganych przez pracownika, przy czym
przedmiotem premiowania moga by¢ zarowno efekty indywidualne, jak 1 grupowe.
Sktadniki gwarantowane Kodeksem Pracy zapewniaja osiagnigcie przez pracownika
wynagrodzenia, gdy jest on dyspozycyjny w normalnym czasie pracy, a pracodawca
nie jest w stanie pracy zapewni¢. Ponadto skladniki te gwarantuja dodatkowe
wynagrodzenie po przejsciu pracownika w stan bezczynnosci zawodowe;.

Ogolna charakterystyka formy plac

Formy plac stanowia metodg obliczania wysoko$ci wynagrodzenia. Ich rola
jest powiazanie wynagrodzen z wykonana praca. O ile forma ptac zostanie poprawnie
dobrana, wynagrodzenie obliczane jest w sposob zobiektywizowany @z
uwzglednieniem uwarunkowan zwiazanych z dang praca, w przeciwnym wypadku,
wynagrodzenie naliczane jest w sposob powierzchowny, lub wrecz wypaczajacy
zwiazek placy z praca. [Jacukowicz, 1998]

Tradycyjnie wymienia si¢ nast¢pujace formy ptac:

- czasowa,

- Cczasowo-premiowa,

- akordowa,

- akordowo-premiowa,

- prowizyjna,

- Czasowo-prowizyjna,



- bonusowa.

Czasowa forma ptac uzaleznia wynagrodzenie od czasu, w ktorym pracownik
stawia do dyspozycji firmy swdj potencjat pracy. Mimo iz w formie tej nie wystepuje
bezposredni zwiazek migdzy otrzymywanym wynagrodzeniem a osigganymi efektami
pracy, to stosujac ja mozna zrealizowa¢ poszczegdlne funkcje wynagradzania,
bowiem jego otrzymywanie wiaze si¢ zazwyczaj z wykonywaniem zadan okreslonych
szczegbtowo w umowie o prace.

Czasowo-premiowa forma ptac wystgpuje gdy do formy czasowej stosuje si¢
réznego rodzaju dodatki czy tez premie w celu zwigkszenia funkcji motywacyjnej
wynagrodzenia. Kwota wynagrodzenia jest uzalezniona nie tylko od czasu pracy
danego pracownika, ale rowniez od poziomu wykonania okreslonej normy,
wytworzenia konkretnych efektow, pracy ponad przecigtno$¢, spetnienia wczesniej
ustalonych kryteriow zgodnych z zadaniami premiowymi [Listwan, 2002].

Akordowa forma ptac uzaleznia wynagrodzenie od ilosci wykonywanych
jednostek produktu (ustugi) w przyjetej jednostce czasu. Wzorcowa ilos¢ pracy na
jednostke czasu wyznacza norma pracy. Stawka w systemie akordowym okreslona
jest ilo$cia ztotych na godzing pracy zgodnie z norma. Cena akordowa wyznaczana
jest jako iloraz stawki akordowej i normy pracy. Wysokos$¢ zarobku pracownika
wyznacza si¢ mnozac ceng¢ akordowa przez ilos¢ wykonywanych przez niego
jednostek produktu. [Wagner, 1997] Ta forma ptac nalezy do najbardziej
stymulujacych tempo pracy.

Akordowo-premiowa forma plac jest zalecana gdy rownolegle z wydajnoscia
pozadana jest wysoka jako$¢ wykonania. Polega ona na wynagradzaniu za wielko$¢
produkcji 1 jednoczesnym premiowaniu jako$ci, oszczedno$ci materiatu, itp.
[Gablety, 1998]

Prowizyjna forma ptac polega na udziale pracownika w efektach finansowych
osiagnig¢tych dzigki jego indywidualnej pracy. Warunki uzyskania prowizji sa
doktadanie okreslone i1 osiagalne w danym okresie, tak aby potencjalna wysokos¢
wynagrodzenia pracownika byta dla niego motywujaca [Listwan, 2002].

Czasowo-prowizyjna forma plac wystgpuje, gdy prowizja nie jest gtéwnym
tylko dodatkowym sktadnikiem wynagrodzenia o charakterze motywacyjnym. W tej
formie praca jest optacana ptaca zasadnicza uzupetniana o prowizje.

Okreslenie ‘bonusowa’ pochodzi z jezyka angielskiego, co sugeruje, ze ta

forma ptac pochodzi z rozwiazan ptacowych stosowanych w krajach zachodnich



gdzie czgsto stosuje si¢ ruchoma motywacyjna cz¢$¢ wynagrodzenia powiazang z

efektami pracy [Jacukowicz, 1998].

2. Systemy premiowania pracownikow

Sposrod wymienionych powyzej form ptac szczegdlnie popularna jest forma
czasowo-premiowa. Jest ona stosowana nie tylko w matych przedsigbiorstwach, gdzie
wlasciciel jest w stanie bezposrednio oceni¢ prace personelu i sam decyduje o
wysokosci zarobkéw, ale rowniez w duzych firmach prywatnych badz publicznych.

Powodu tej popularnosci upatruje si¢ w zniechgceniu pracownikow oraz
kierownictwa do czgsto wadliwie funkcjonujacych skomplikowanych systemow
premiowych [Gablety, 1998]. Jednoczesnie mozna spotka¢ si¢ z opinia
[Kopertynska, 2000], ze znaczenie premii w dzisiejszych czasach bedzie rosto ze
wzgledu na:

* potrzebg wzrostu efektow pracy i nastawienie firm na dobra i1 szybka obsluge
klienta,

» potrzebg efektywnego wydatkowania srodkdéw na ptace,

» likwidacj¢ akordowej formy ptac 1 wprowadzanie a jej miejsce formy

Czasowo-premiowej,

= tworzenie centrow odpowiedzialno$ci, czyli centrow zysku, przychodow lub
kosztéw, w ktorych motywacje¢ do osiagnigcia okreslonych wynikow
otrzymuje si¢ poprzez wiazanie wynikow tych centréw z poziomem premii,

* potrzebg zmian jakoSciowych w potencjale kadrowym przedsigbiorstw,

* oddziatywanie motywacyjne premii w czasie krotszym niz placy zasadniczej

(ktorej wysokos¢ wzrasta zwykle nie czg$ciej niz raz w roku),

= umozliwienie kierownikowi motywacyjnego oddziatywania poprzez ptace.
Premia jednak w wielu wypadkach nie speinia roli skutecznego narzedzia

motywowania, jesli jest Zle dobrana do specyfiki przedsigbiorstwa.

2.1. Premia jako staly dodatek

Premia naliczana jako staly dodatek, zwana czgsto premia regulaminowa,
obejmuje wszystkich pracownikéw, ktérzy w sposéb co najmniej zadowalajacy
wykonuja postawione przed nimi zadania. Premia taka moze by¢ naliczana w
oparciu o maksymalny wskaznik ustalony przez dyrektora przedsigbiorstwa w

porozumieniu np. ze zwigzkami zawodowymi. Taki sposdb premiowania mozna



spotka¢  gltownie w przedsigbiorstwach publicznych, w ktoérych sposob
wynagradzania pozostal niezmieniony mimo transformacji, jakie nastapity w Kraju
w ciagu ostatniej dekady. Mozna podejrzewaé, ze nie spetnia on roli skutecznego
narz¢dzia motywowania, gdyz nie wiaze w jasny sposob efektow pracy z

poziomem placy.

2.2. Premia uzaleiniona od liczby przepracowanych godzin

Premia uzalezniona od liczby przepracowanych godzin moze by¢
stosowana w sytuacji, gdy efekty pracy sa zwiazane z ilo$cia czasu na nia
przeznaczona, przy czym niekoniecznie jest wymagana obecno$¢ pracownika w
miejscu pracy w konkretnych, unormowanych godzinach 1 dopuszcza sig

samodzielne organizowanie sobie przez niego czasu pracy.

2.3. Inne systemy premiowania

Istnieje wiele innych mozliwych sposobdéw ustalania premii, z ktorych
kazdy powinien by¢ zwiazany ze specyfika pracy w konkretnej firmie. W
ogo6lnosci premia moze by¢ uzalezniona od poziomu wykonania okreslonej normy,
wytworzenia konkretnych efektow, pracy ponad przecigtno$¢, lub speitnienia

innych wczesniej ustalonych kryteriow zgodnych z zadaniami premiowymi.

3. System premiowania Symfonii

Prezentacji dostosowywania systemu wynagrodzen dokonamy w systemie
zarzadzania SYMFONIA Kadry i Ptace w wersji 3.20a. W tym celu zatrudniono
pracownika na umowg o prace (rys. 1) i przyporzadkowano do niego pewne
standardowe wzorce obliczania wynagrodzenia. Pracownika zatrudniono w dziale

Administracja od 01 maja 2003 roku.
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Rys. 1. Okno przedstawiajace listg zatrudnionych pracownikow.



3.1. Przeglqdanie i kojarzenie sktadnikow ptacowych

Dane dotyczace pracownika mozna przegladac¢ lub weryfikowac na roznych
»zaktadkach” pracownika. W szczegdlnosci w wyniku zatrudnienia pracownika na
zaktadce  System mozna zobaczy¢ lub  zweryfikowaé  zrealizowane
przyporzadkowania kadrowe 1 przyporzadkowania placowe. Modyfikacja
przyporzadkowan odbywa si¢ technika ,,drag and drop”. W naszym przypadku

zostat przyporzadkowany wzorzec o nazwie Premia uznaniowa (rys. 2)

& Pracownik - Test Test Q@@

JJJ | ||Nazwisku:| v| | | ﬁ ?|x
Okres: Thl maj 2003, podstawomy v| | @

‘,-'F'\.\-"znrce - pr2yp. p}’gcgwe\ Elementy kadrowo-phacowe \ Waarce - prayp. kadrowe \

j £ Premia uznaniowa j

7 wizorce kadrowo-pracowe € Mowy wzorzec premii ﬂ
—- % Rozliczanie kadrowe € Odprawa emerytalna
ﬁ [\ spat|Pracavnik ﬁ Odprawa pracownika zwalhionego
€ Fracownik etatowy € Pracapoza harmonogramern
€ winagrodzenie zasadnicze € Pracaw godzinach nocrych
€ Rozliczeniz zasitku chorobowegn € Premial
€ Uilop wypoczpnkawy L33 Premia uznanicwa
€ Paotrgcenie wynagrodzenia za zazitki € Prowizjal
€ Pratnoss przelewem (gtat] € Prowizjall
—- 4% Przyporzadkowarie pracowe € Prowizja Il
€ Premia uznaniowa € Stawka godzinowa
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Rys. 2. Przyporzadkowania kadrowo-ptacowe obowiazujace w okresie kadrowo-
ptacowym maj2003, podstawowy.

Przypisanie wzorca placowego bedzie mialo wplyw na obliczenie
wynagrodzenia pracownika. Warto$ci poszczegdlnych elementoéw wynagrodzenia
mozna zobaczyé po przejSciu na kolejna zaktadkg pracownika o nazwie
Wynagrodzenie. W trakcie przechodzenia na ta zaktadke¢ przeliczane sa wszystkie
procedury 1 funkcje skojarzone z przypisanymi wzorcami. W przypadku
wystapienia bledow system informuje gdzie szukaé potencjalnego biedu.
Przyjrzyjmy si¢ blizej wlasnosciom przypisanego wzorca placowego Premia
uznaniowa. Rys. 3 1 4 przedstawia konfiguracje skladnika placowego Premia

uznaniowa okresowa skojarzonego z tym wzorcem.



I Element - Premia uznaniowa okresowa g@@ Z* Element - Premia uznaniowa okresowa

J | | Mazwa elementu v| | | ﬂ T|x J JJ Mazwa elementu v| | |

Informacie podstawowe Abrbuty Frecyzja
Nazwa: [Premia uznaniowa okresowa W przechodzi do nasteprego miesiaca Precyzja: | 0,01 |
Opis: | Premia uznamiowa zmisnna w zadanych okresach ™ element ukpty

W wartois pienigéna

Typ elementu [T dopuszczalna wartoit Ljemna
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r

Element stuzy do wyliczania stanu na dzief

Rys. 3. Podstawowe ustawienia elementu kadrowo-ptacowego

Ustawienia uzytego elementu okre$laja, ze jest to skladnik wynagrodzen
(zaktadka Sktadnik z lewej strony rysunku nr 3) przechodzi do nastgpnego
miesiaca i jest warto$cia pieniezng z precyzja 0,01 (zakltadka Atrybuty z prawej
strony rysunku nr 3). Ustawienie elementu jako sktadnik wynagrodzenia oznacza,
ze sktadnik posiada zdefiniowana formute obliczeniowa (funkcje lub procedury),
ktora okresla wartos¢ tego sktadnika. Warto$¢ sktadnika jest wartoscia pieni¢zna
okreslona w PLN z doktadnoscia do jednego grosza. Atrybut ,przechodzi do
kolejnego miesiaca” oznacza, ze przy tworzeniu kolejnego okresu placowego
sktadnik bedzie uwzgledniony przy przeliczaniu wynagrodzen.

Rysunek 4 przedstawia kolejne zakladki ustawionego sktadnika
wynagrodzen ,Premia uznaniowa okresowa”. Na zakladce Klasyfikacja
przedstawione sa elementy wynagrodzen, ktoére uwzgledniaja analizowany
sktadnik do prawidlowego naliczania ptac. W przypadku premii zwigksza sig
wynagrodzenie brutto, a co za tym idzie zwigksza si¢ podstawa, od ktorej nalicza
si¢:

o sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
o sktadki na ubezpieczenie rentowe,

o sktadki na ubezpieczenie chorobowe,
e skiadki na ubezpieczenie wypadkowe,

e sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,




e zaliczke na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych.

& Element - Premia uznaniowa okresowa =] _ Z Element - Premia uznaniowa okresowa
J | | | | Mazwa elementu v| | | Q ? % J | | | | Mazwa elementu v| | | ﬂ 7=
= ﬁ Formmuba  [pracowa w| [Ident =

| Klazy elementu | J J

Klasy parametrow dodatkowych |

03 wWichodzi do padstawy ub. emerytalna-rentawego

04 Wwichodzi do podstaw ub. chorobowego i wppadkowego

05 ‘wchodzi do podstawy ub. zdrowatnego wiartocd argumentdu

| %] |

| Argument W artoge

| |I-I kwata premil Lznaniows]

) P4 Skkadnik | B9 Atwbuty | B8 Klasyfikacie] E% Forr.. ] i Dohaczanie] = Ksiggowa.. ]F[}(]Uz'_l,lciej ‘ASkhadnik] B8 Atrybuty J EH Klasyfikacie]E% Form... I i quczanie] Y Ksiggowa.. JF[X]Uz'ycie]

Rys. 4. Ustawienia elementu kadrowo-ptacowego ,,Premia uznaniowa okresowa”

Na zaktadce Formula przedstawiona jest formuta obliczeniowa, jaka zostata
skojarzona z elementem kadrowo-ptacowym (prawa strona rysunku nr 4). Uzyta
formuta ptacowa o nazwie Ident jest jedna z wielu formut dostgpnych w systemie.
Argumentem tej formuty jest element o nazwie kwota premii uznaniowej. Na
podstawie wartosci tego argumentu zostaje obliczony sktadnik Premia uznaniowa
okresowa. Wlasnosci elementu Kwota premii uznaniowej definiuja go jako

element kadrowy (wprowadzany, a nie zawierajacy formut obliczeniowych).

3.2. Tworzenie i dostosowanie sktadnikow placowych

W celu przetestowania mozliwo$ci zmian w systemie premiowania
pracownikdw przyjeto, ze premia powinna by¢ uzalezniona od czasu
poswigconego firmie (patrz rozdziat 1). W szczegdlnosci przyjeto, ze wysokos¢
premii bgdzie uzalezniona o liczby dni choroby pracownika w danym okresie
ptacowym wg nastgpujacych zasad:

e Jezeli pracownik nie chorowal wysoko$¢ premii bgdzie wynosila
100% premii regulaminowe;.
e Jezeli pracownik chorowat jeden dzien wysoko$¢ premii begdzie

wynosita 75% premii regulaminowe;.
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e Jezeli pracownik chorowal dwa dni wysoko§¢ premii bedzie
wynosita 50% premii regulaminowe;.

e Jezeli pracownik chorowat trzy dni wysoko$¢ premii bedzie
wynosita 25% premii regulaminowe;.

e Jezeli pracownik chorowal wigcej niz trzy dni w danym okresie

ptacowym nie otrzyma premii.

Uwzglednienie w/w systemu premiowania zaczniemy od definicji nowego
elementu kadrowo-ptacowego. Bedzie to sktadnik wynagrodzenia o nazwie Nowa
premia i opisie Premia dodatkowa. Ustawienia podstawowe elementu Nowa

premia przedstawia rys. 5.

' Element - Nowa premia Q@E| & Element - Nowa premia E@E

J JJ | | Mazwa elementu v| | | ﬁ ﬂﬂ J JJ | ”WV| | | ﬂ ﬂﬁ
Informacie podstawowe Atrybuty Precyzja
Nazwa:[Nawa premia W iprzechodzi do nastepnieqo miesiaea Precyzja: | 0,01 hd|
Opis: | Premia dodatkowa ™ element ukmty
W wartoéé pienigzna
Typ elementu ™ dopuszczalna wartose ujemna
@ % Skhadrik wynagrodzenia ™ z2e znakiem ujemmyn
" Paiametr dia innpch elementdw wynagrodzer [ nis dokqczaj argumentdv
&A O Naliczenia [dia potrzeb statystyki lub wzgddw)
@ " Dbeigzenie - rozdysponawanie kwoly wynagrodzenia Sumowanie wartogci
% O Element zgupowany Przy podsumowaniach: | Sumuj wartodci pray grupow... ﬂ
" Element kadiowy
B2 © Element kadiowy zoupowary
@ ™ Alybut elementu kadiowenn zorpowanego

8]
2

‘widok na element kadrowy zgrupowany
‘whliczanie stanu elementu
7 Element stuzy do wyliczania stanu na dzief

Ky Skbadni Wﬂ Alrybuty ] B Klasyfkacie J 3 Fomuta ] "% Dokgczanie ] [ Ksiggowanie JF[)(] zycie ] P4 Skhadnik ] BR Atybuty @ Klasyfik acie ]E% Formuha] " Dokaczanie ]J K sisgowanie ]F[X]Uz'ycie]

Rys. 5. Ustawienia nowo tworzonego elementu kadrowo-ptacowego ,,Nowa premia”

Na kolejnych zaktadkach nowo definiowanego sktadnika kojarzymy inne
elementy systemu, ktére maja powiazanie z premia. Podobnie jak w sktadniku
premii uznaniowej warto$¢ sktadnika Nowa premia ma wplyw na wielko$é
przekazywanych sktadek do Zakladu Ubezpieczen Spotecznych oraz wielkos$ci

zaliczek przekazywanych do Urzedu Skarbowego (patrz lewa strona rys. 6).
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+| Element - Nowa premia 5 Element - Nowa premia

J | | M azwa elementu vl | | g X JJJ | |IW'| | | g T[x
= ﬁ Formuta: | phacowa ﬂ Jesli element == 0to 100% == 1 to 75% itd J

| Klazy elementu | | |

o1 a

c o podstamy opo | Klasy parametréw dodatkowych |
02w chodzi do kwoty brutto wenagrodzenia

03 Wichodzi do podstawy ub. ememntalho-rentowego

04w chodzi do padstawy ub. charobowege | wypadkawego

05 wichodzi do podstawy ub. zdrowotnego W artodei argumentde

| % | e

| Argumnent Wartodt

| | o Charoba

B kwota premii regulaminowe]

Rys. 6. Skojarzenie innych elementdéw systemu z nowo tworzonym elementem
kadrowo-ptacowego ,,Nowa premia”

Formuta obliczeniowa, jaka zostata skojarzona z definiowanym elementem
kadrowo-placowym zostata wczesniej zdefiniowana i nosi nazwe ,,Jesli element ==
0 to 100% == 1 to 75% itd.”. Parametrami zdefiniowanej formuly sa dwa
argumenty:

e Argumentl — z ktérym jest powiazane zdarzenie ,,Choroba”
zapisywane w kalendarzu pracownika.
e Argument2 — z ktorym jest powigzana dana kadrowa kwota premii
regulaminowe;.
Wiasnos$ci oraz formuta zdefiniowanej formuly przedstawiono na rysunku 7 oraz

rysunku 8.
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i Formuta - Jesli element == 0 to 100% == 1 to 75% itd

| k] 1] 4 [Mazwa formuly MLl al 7]x

Informacie podstawomwe
Skest:  [Jesh element == 0 to 100% == 1 to 75 itd
Mazwa; |Jesl element == 0 to 100% == 1 to 79% itd

Spozdb przekazywania parametraw:
" Przez wartode
Do formuty zostang preekazane jedynie wartogci argumentdw [w postaci liczb rzeczwwistych). Jest to napwpgodniejszy

zposdh w przypadku formuk, majgcych argumenty liczbowe i nie zsiegajgoych do wartodci z innpch okresdw.
% Przez referencie
Do formuky zostang preekazane wskazania do argumentdw. Lmaozlivia to bwarzenie formuk odwokujgaoych sie m.in
do elementaw nigliczbowych [np. dat), wartogei z innpch okresdw, wpstapien zdarzen | wystapien wartogol kadiowuch.
Argurnenty

[~ Zmienna liczba wystapien argumentow = iy

Argumnent 1

B Arqurnent 2

1 E% Formuta Definicia JF[}{] L2ycie ‘

Rys. 7. Wiasnosci formuty uzalezniajacej wartos¢ premii od liczby dni absencji

i Formuta - Jesli element —- 0 to 100% —- 1 to 75% itd =13

| =] W] 4] [Nazwa tormuly ~| »|m] al z|x
Formuba:  |phacowa ﬂ ﬁ

float IleProcent -

EventMgr mor

Iate Datadod

Date Datalo

int LDniChorobhyWokr: = 0

COkresEadrowy (Datadd, Datalo)

gy . AddEventDef (1)
gy . LoadEvents ([ Datadd, Dacabo)

LIniChorobyWokr = mgr.GetlayvsHavingEventsi()

—] if LDniChorobyWokr == 0 then
IleProcent = 100 b
€ >

Zz Formuba Defiricia ‘F[}{] zycie J

Rys. 8. Definicja formutly uzalezniajacej warto$¢ premii od liczby dni absencji
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Jezyk, funkcje, procedury sa charakterystyczne do systemu SYMFONIA.
Przypomina jezyk C++ cho¢ nie nalezy si¢ tym sugerowac. Ponizej przedstawiono
peten kod stanowiacy definicje nowej formuty.

Na poczatku definicji (sekcja 1) zadeklarowano pi¢¢ zmiennych. Pierwsza typu
float jest zmiennoprzecinkowa do prawidlowego okre§lenia Wyniku formuty,
ktorej doktadno$¢ jest okreslona do drugiego miejsca po przecinku. Zmienna mgr
jest typu EventMgr. Typ tej zmiennej umozliwia obliczenie liczby wystapien
zdarzen okre$lonego typu w okreslonym przedziale czasu. Dwie kolejne zmienne
beda okresla¢ dat¢ poczatkowa i koncowa analizowanego okresu. Ostatnia zmienna
typu catkowitoliczbowego begdzie shuzy¢ do okreslenia liczby dni choroby w

analizowanym okresie.

float IleProcent

EventMgr mgr

Date DataOd £
Date DataDo

int LDniChorobyWOkr = 0

OkresKadrowy(DataOd,DataDo) w
mgr.AddEventDef(1) e
mgr.LoadEvents( DataOd,DataDo)

if LDniChoroby WOkr == 0 then
IleProcent = 100

endif

if LDniChorobyWOkr == 1 then
IleProcent = 75

endif w
if LDniChorobyWOkr == 2 then -

IleProcent = 50

endif

if LDniChoroby WOkr == 3 then
IleProcent = 25

endif

if LDniChorobyWOkr == 4 then

IleProcent =0

14



W sekcji drugiej zostaly uzyte trzy procedury. Pierwsza z nich
OkresKadrowy(DataOd,DataDo) powoduje okres$lenie zmiennych  okresu
poczatkowego 1 koncowego biezacego okresu kadrowego. Procedura AddEventDef
powoduje ustawienie przeszukiwania w kalendarzu wystapien zdarzenia
przekazanego przez parametr. Procedura LoadEvents powoduje ustawienie
przeszukiwania w kalendarzu wystapien zdarzenia w zakresie dat przekazanych
poprzez parametry.

W sekeji trzeciej pod zmienna LDniChorobyWOkr podstawiana jest
warto$¢, ktora zwraca procedura GetDaysHavingEvents czyli liczba dni zdarzen
ustalonych poprzez wcze$niej ustawione parametry wyszukiwania (patrz sekcja
druga). W sekcji czwartej zamieszczone sa instrukcje warunkowe, ktore w
zalezno$ci od wartosci zmiennej LDniChorobyWOkr podstawia pod zmienna
IleProcent odpowiedni procent premii.

W ostatniej sekcji zostaje okreslona wartos$¢, ktora zwraca formuta. Funkcja
GetComponentAsFloat(2) zwraca warto$¢ zmiennoprzecinkowa drugiego

argumentu definiowanej formuty.
Ostatnim elementem niezbg¢dnym do skojarzenia zdefiniowanego sktadnika

jest utworzenie wzorca. Rysunek 9 i 10 przedstawia konfiguracj¢ wzorca o nazwie

,,NOWYy wzorzec premii”
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A Pracownik - Test Test

] Azl 4 [Nazwisko = > |¥]
Okres: Th| maj 2003, podztamowy 'lJ

Wzorce - prayp. pracowe Elementy kadrowao-placows ‘wzorze - prayp. kadrows

j ¥ | | Mowy waarzec premii

% wzoree kadiowo-pracawe
+- 4% Rozliczanie kadrowe
- % Prayporzadkowanie pracowe

E Moy wzarzes premil

E
€ Dnicwki B
E Etat - jednor. prawa autorskie [kwatowa]
ﬁ Etat - jednor. prawa autorskie [procent]
ﬁ Etat - prawa autorskie [kwatowo)
Q’ Etat - prawa autorskie [procentowo]
ﬁ Lista ptac dod. bez k uzpsk. i ulgi pod.
€ Nadgodziny
€ Magroda
E Magroda jubileuzzowa

ﬁ Odprawa emerytalna
€ Odprawa pracowrnika zwolnionego ﬂ

T Ta Katalog Lista |

i}_ Personalial@ Motka I ﬁ System I B Winagrodzenia I Zestawienia J E;J K.alendarz I Egq Dare kadroweJ B Ksiagowanie]

Rys. 9. Definicja wzorca ,,Nowy wzorzec premii”

2 |Wzorce kadrowo-placowe

@ 01 Rodzaj wynagrodzenia (umowy o prace) j | e

g} F.atalog wzorciw kadrowo-pkacowych
@ 00 Demo
% 00 Pracownik, wspdbpracownik,
g| 01 Rodzaj wynagrodzenia [umow o plac:e]|
02 Rodzaj umowy cywilnoprawne]
9 03 Ulga podatkowa, koszty uzyskania, progi podatkowe
@ 14 Sposdh patnosci
@ 05 Urlopy, zasitki
@ (5 Nieobecnosci
e 07 Rozliczenia
@ 13GUS
e 98w zorce z wersji 2.5% programu Prace

| Tt Katalogi [ €552 Prayp. pracownikéw ]!}3 Pracawnicy ]

01 Radzaj wynagradzenia (umowy o prace) 3| % g;&’j
_E| M. porz. |:/‘| Nazwa wzorca

2 > Akord| =

22 >~ Akod ||

22 > Akord ]

24 > Dnidwki

25 = Etat - jednor. prawa autorskie [kwotowo)

25 =* Elat - jednar. prawa autorskie [pracent)

i} =* Etat - prawa autorskie (kwotowo]

25 = Etat - prawa autorskie [procentown)

23 =+ Lista ptac dod. bez k uzysk. i ulgi pod.

20 =* Madgodziny

28 = Magroda L

28 = Magroda jubileuszowa

0 M zec premil

28 =* Odprawa ememntalna

28 = Odprawa pracownika 2wolnionego

20 > Praca poza harmonogramenn

26 =* Praca w godzinach nocrych j

Rys. 10. Definicja wzorca kadrowo-ptacowego ,,Nowy wzorzec premii”

Nowo utworzony wzorzec przyporzadkowujemy do kategorii wzorcow:

Rodzaj wynagrodzenia (umowy o pracg). Na kolejnej zaktadce ,,Przyp.

Pracownikéw” oraz ,,Pracownicy” mozemy przeglada¢ przypisanych pracownikow

do wzorca lub tez dodawac kolejnych. Wtasnosci definiowanego wzorca: Nowy

wzorzec premii przedstawiaja skojarzone z nim skladniki badz inne elementy

kadrowo-ptacowe (patrz rys.11). W naszym przypadku zostat skojarzony element

ptacowy (sktadnik ptacowy) ,,Nowa premia”.
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i Wzorzec - Nowy wzorzec premii

JJJ H|<||Na2wawznrca v|b|l‘|| ﬂ TIx
i@ Okres: Th| maj 2003, podstawowy vl @
j 1 el [ Mawa premia j
B System wynagrodzen - % Premie ﬂ
B Elementy zgrupowane + % Parametry
] @ Skkadniki Mowa premia
4] potracenie premii
U Parametry @ potrgcenie premi [%]
2 Obcizzeria [&8 premia[%]
== Naliczenia [8) premial
@ Fremia | w pier. nep. miez. zat
@ premia |l
prermia |l

@ Premia kwartalna

@ Premia kwartalna [%]

@ premia hiewchodzaca do 4. urlopowe|

[28 Pramia remulaminava j

Tt Katalogi Kategarie |

mWZDIZBC J i}_ Pracomwricy I ﬁ Syztem I Fel wWartosci ] Eﬂ K.alendarz J qn Dane kadrowe Ij Kaiegowanie J

Rys. 11. Wtasnosci wzorca ,,Nowy wzorzec premii”

3.3. Obliczanie wynagrodzenia

Sprawdzenie obliczonego wynagrodzenia przeprowadzimy podobnie jak
poprzednio na pracowniku Test. Za posrednictwem zakladki System usuwamy
przyporzadkowanie do wzorca Premia uznaniowa i kojarzymy inny wzorzec
(wczesniej utworzony) Nowy wzorzec premii (patrz rys. 12). NanieSmy zatem w/w
pracownikowi absencj¢ jaka jest choroba dnia 6 maja 2003 (rys. 13) i przeliczmy

wynagrodzenia za maj (rys.14).
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i Pracownik - Test Test

JJJ | ||Na2wisk0 Q X
@ Okres: T:Ql maj 2003, podztawowy @

sza[ce - pIzyp. p@cgwe\ Elementy kadrowo-ptacows \ Waorce - przup. kadrowe \

j g:ﬂ * ﬁ Moy wzorzec premii j
=

€ Dricwki -

ﬁ Etat - jednor. prawa autarskie [kwatowo]

% Weorce kadrowo-placows

- % Rogliczanis kadrows
ﬁ [\ zpotPracownik
£ Pracowrik etatowy
ﬁ Wiynagrodzenie zazadnicze
€ Rozliczenie zasitku chorohowego
ﬁ |rlop wypoczpnkowmy
ﬁ Potrgoenie wyenagrodzenia za zasitki
ﬁ Pratnogc przelewem [etat]

- ﬁ Przyporzgdkowanie phacowe

€ [ Nowy wearzec premi

Etat - jednor. prawa autarskie [procent]
Etat - prawa autorskie [kiwatowao)

Etat - prawa autorskie [procentowa)
Lizta prac dod. bez k uzysk. | ulgi pod.
M adgodzing

Magroda

Magroda jubileuzzowa

Odprawa emenytalna

Odprawa pracownika zwalnionego
Praca poza harmonogramem

ﬁ Praca w godzinach nochypch

T T Katalog Lista I

KD EDEDEDREAEDEDED DD

ﬁ_F‘ersnn... J@Nutkal ﬁSy&t... J [ Winagrodze.. J BT Zestawie... J El]KaIendaer g Dane kadr. JjKSnguw... J

Rys. 12. Wiasno$ci zmodyfikowanego sytemu wynagrodzen pracownika Test

& Pracownik - Test Test

J JJ | ||Nazwisko v| | | Zdarzenia: [[wazystkie] jg ?|x
Data: 4|[20030507 »| [TEE[E] a| o =% ==
poniedzistek wiarek froda czwartek pistek zobota niedziela ey
1 maja 2
5 o [ E g
[ haroba ik Urlop...
12 13 14 14 16
14 20 21 22 23
26 27 28 29 a0
“
ﬁ_F‘ermna".J“ENotkal ;&Syme...] =l Wynagrodze.. J ZestawieniaJ E;JKaIendarz] EgqDane kadro.. IjK$i¢gnwa... I

Rys. 13. Widok kalendarza pracownika Test z wszystkimi zaewidencjonowanymi
zdarzeniami w miesiacu maju.
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3 Pracownik - Test Test E@@

J JJ | ||Na2wisk0 vl | | ﬁ 71X
@ Okres: Thl maj 2003, podstawaowy - | | E
Parametry [ Skkadniki Maliczenia f Obcigfenia
kwota premil reguiaminowef m 5 000,00 2| | fwota brutto (7 uwzgl Tasi#kow) 4 250,00 =+
podstaws skigdhi ha wbeplecienie @ 4 250,00 =
Nowa prermia 225000 3| | przvchid opodatkowany 4 250,00 =+
wynagradzenie rasadnicze 2000,00 zt | | shigdia na wh. spod finans. prier uh 795,18 ot
Zaslfek chorobowy rozliczony w bie? 0,00 2| | fwota Drutto mings skiadka na vb. sp 3454 82 ot
Zasfek chorobowy RieraIlicZony w o 0,00 | | skégctka ha Wb Zodvowotne (0. 0 prace 276,39 =+
lenagrodzenie 2a chorobe Fazliczon 0,00 || zaficzka pa p. doch. odprowadzons o 32550 o4
Wnagrodzenie za chorobe nigraziic 0,00 2| | woita netto 2852054
L@cIhe potrgeenie Wnagr.Ia Urlop 0,00 gt || skfgufe ZUS 3 pracownika 1 665,59 =t
+JCIhe WyhagrodIenie Ia wriop 0,00 zt | | skfacifa ha wb. emer. finans. prier d 4,80z
lenagradzenie 2a wriog nierozliczon 0,00 || skigafia ha Wb rent finans prrer db XNe25
nagrodzenie za wriop rozliczony w 0,00 2| | shigdfa na db. chov. finans. priez uh 104,13 =
Potracenie wynagr, 18 Iasiiek rozlicz 0,00 z
Potracenie wyhagr, I8 Iasifek nierarl 0,00 2t | |przelew (cafnsd) 285202
Polrgcenie wyhagr, 28 chorobeg rozlic 0,00 =+
Patracenie wynagr, 3 chorobe neroz 0,00 z¢
£ Persan.. J@Notkal ;&Syst._ I = \Wunagrodze.. J (BT Z estawie.. J E;JKaIendaer EggDane kadr . Jstiegow...

Rys. 14. Przeliczone wynagrodzenia pracownika Test z nowym systemem
premiowania.

Wysokos¢ Nowej premii to 75% kwoty regulaminowej i jest to zgodne z
naszymi zalozeniami. Ponadto warto$¢ premii zostata uwzgledniona w sktadniku

Kwota brutto, naliczonym sktadkom do ZUS oraz zaliczce na podatek dochodowy.

4. Whnioski i podsumowanie

Pierwszym nasuwajacym si¢ wnioskiem jest, ze wykorzystany przez nas
program Kadry i Place systemu SYMFONIA jest elastyczny. Oznacza to, ze
jakiekolwiek zmiany przeprowadzane w systemie naliczania wynagrodzen mozna
przeprowadzi¢ wewnatrz firmy, bez konieczno$ci serwisowania przez autorow
programu. Jest to oczywiscie cecha jak najbardziej pozadana, ze wzgledu na nizsze
koszty utrzymania oprogramowania. Na podstawie przeprowadzonych prac z
wykorzystaniem formul, elementow kadrowo-pltacowych, wzorcow mozna
zauwazy¢, ze kazdy z opisanych w Rozdziale 1 systeméw premiowania moze by¢

zaimplementowany w systemie Symfonia.
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