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Z prac Zarzqdu Glownego

Na posiedzeniu Zarzgdu Gtéwnego w dniu 26 listo-
pada 1987 omdéwiono sprawy biezace, przy czym najwig-
cej uwagi poswigcono nastgpujacym tematom:

* Przyjeto do PTI 32 cztonkéw zwyczajnych i 9
cztonkéw wspierajacych.

* Przyjeto przedstawiony przez skarbnika kol. Janu-
sza Zalewskiego projekt planu finansowego PTI na rok
1988. W projekcie planu zmaczqcq pozycje po stronie
wydatkow (ok. 14 min z}) stanowi dziatalno$¢ szkolenio-
wa, popularyzatorska i wydawnicza. Przypomniano, ze
szkoty i konferencje organizowane przez PTI powinny
si¢ samofinansowac.

* Wiceprezes kol. Marek Maniecki przedstawil spra-
wozdanie z przeprowadzonej przez Urzad Podatkowy
kontroli dziatalnosci gospodarczej PTI; nieprawidtowosci
nie stwierdzono.

* Przyjeto regulamin pracy Prezydium ZG PTL

* Przyjeto do realizacji przedstawiony przez Klub
uzytkownikow systemow komputerowych ICL projekt
organizacyjny i kosztowy Kongresu IF ICL-CUA 88,
ktéry odbedzie si¢ w dniach 16-22 maja 1988 w Warsza-
wie i Krakowie.

* Powotano Komisj¢ do opiniowania wnioskéw doty-
czacych dziatalno$ci szkoleniowej i konferencyjnej w
sktadzie: kol. Wojciech (Cellary, Andrzej Wisniewski i Ja-
nusz Zalewski.

« Ustalono list¢ 0s6b zaproszonych na spotkanie ini-
cjujace konferencje dla uczczenia czterdziestolecia pols-
kiej informatyki.

Szkota Jesienna PTI

W dniach 5-11 grudnia 1987 odbyta si¢ w Mragowie
IV Jesienna (a wtasciwie juz zimowa) Szkota PTI
»Wspdtczesne kierunki rozwoju informatyki". (Stresz-
czenia wyktadow opublikowano w poprzednich nume-
rach biuletynu). W szkole tej wzigto udziat ok. 180 ucze-
stnikdéw. Zgloszen byto wigcej niz miejsc i sporo oséb —
mimo wysitkow organizatorow — nie mogto pojechaé¢ do
Mragowa.

* Powotano komisj¢ do spraw informatyki w o$wiacie.
W sktad komisji weszli przedstawiciele wszystkich od-
dziatéw i kot PTI.

K.J.

Z. prac DolnoSlaskiego Oddziatu PTI

W dniu 16 listopada 1987 odbyto sig¢ kolejne posie-
dzenie Zarzqdu Dolno$laskiego Oddziatu PTI.

* Oddziat organizuje spotkania cykliczne bedace oka-
zja do dyskusji nad problemami nurtujacymi srodowisko
informatykéw. Tematem pierwszego spotkania, w grud-
niu, byty stopnie specjalizacyjne z informatyki.

« W marcu 1988 roku we Wroctawiu odbedzie sig
seminarium, na ktéorym bedzie przedstawiony Informa-
tyczny system sterowania produkcja — nagrodzony me-
dalem na konkursie im. Jerzego Trybulskiego (zob. od-
rebny komunikat). Prezentacja drugiego nagrodzonego
medalem rozwiazania — Systemu informatycznego ra-
chunkowos$ci odbedzie sie¢ w Szczecinie; seminarium to
zorganizuje Koto PTI w Szczecinie.

* Medal bedacy nagroda konkursu im. Jerzego Try-
bulskiego przekazano do Muzeum Sztuki Medalierskiej
we Wroctawiu (jedynego w Polsce).

* Oddziat przygotowuje cykl wyktadéow na temat
oprogramowania podstawowego dla mikrokomputeréow
IBM PC XT/AT. Wyktady te beda miaty charakter
,przewodnika po oprogramowaniu".

E.K.

Wygtoszone wyktady spotkaty si¢ z zainteresowaniem
stuchaczy szkoty; wyjatkowo duza byta frekwencja na
wszystkich zajeciach przed- i popotudniowych, a takze
na wieczornych konwersatoriach bedacych spotkaniami
z wyktadowcami: W rozmowach kuluarowych oraz na
ostatnich zajeciach szkoty jej szef programowy prezes
Andrzej Blikle zebrat w imieniu organizatoréw wiele po-
chwat i st6w uznania. W pelni zastuzonych.
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Sekcja PTI — Klub uzytkownikow systeméw komputerowych ICL

Konferencja wiosenna

W dniach 12-15 maja 1987 roku odbyta si¢ w Szczyrku
kolejna konferencja Sekcji PTI — Klubu uzytkownikow
systemow komputerowych ICL. Organizatorami tej kon-
ferencji byty Centralny O$rodek Informatyki Goérnictwa
oraz Odrodek Elektroniczny Gtéwnego Urzedu Statys-
tycznego w Katowicach. W spotkaniu wzigto udziat 105
0sOb reprezentujacych 46 przedsiebiorstw, firme ICL,
osrodki zagraniczne: Kombinat Vitkovice, VUPEK w
Pradze, BE TATABANIA oraz organizatorow.

Gléwnym tematem konferencji byto zastosowanie in-
formatyki w gornictwie weglowym.

Pierwszy dzien obrad konferencji prowadzit Naczelny
Dyrektor Centralnego OsSrodka Informatyki Gornictwa
mgr Marian Wcisto, ktory na wstepie przedstawit orga-
nizacj¢ funkcjonowania informatyki w gornictwie weglo-
wym, podkreslajac role wykorzystania komputeréow fir-
my ICL.

Wygtoszono 10 referatow omawiajacych kierunki roz-
woju informatyki w polskim goérnictwie wegla kamienne-
go, systemy informatyczne dla potrzeb zarzadzania i
operatywnego kierowania, zastosowanie komputerow w
systemach gospodarki ztozem i ochrony powierzchni,
komputerowe wspomaganie projektowania kopaln oraz
wybrane rozwiazania informatyczne wykorzystujace
oprogramowanie standardowe firmy ICL. Przedstawiciel
Kombinatu Paliwowo-Energetycznego w Pradze wygto-
sit referat na temat rozwoju systemu informacji nauko-
wej, technicznej i ekonomicznej w tym przemysle w Cze-
chostowacji. Ponadto wygtoszono kilka komunikatéw do-

Dyskusja klubowa

tyczacych ciekawych rozwiazan funkcjonujacych na.
komputerach 1 CL/Odra.

Na zajeciach w podgrupach zapoznano uczestnikow
z interakcyjnym systemem obstugi gwarectw weglowych
na podstawie pakietéw firmowych Driver oraz Menedze-
ra Komunikacyjnego. Roéwnocze$nie demonstrowano
mozliwo$ci systemu operacyjnego George-3 z opcja
INSTALLATION HOOK'S.

Tematem drugiego dnia obrad byty wystapienia
przedstawicieli firmy ICL. Wraz z dyrektorem przedsta-
wicielstwa p. J. Klukiem i kilkoma specjalistami w kon-
ferencji uczestniczyt Dyrektor do spraw Marketingu ICL
p.- W. Rowett. Przedstawit on referat na temat skompu-
teryzowanego systemu ruchu zatogi w angielskich kopal-
niach wegla kamiennego z wykorzystaniem specjalistycz-
nych urzadzen czujnikowych, zintegrowanego z syste-
mem placowym.

Dyrektor J. Kluk omoéwit dziatania firmy na polskim
rynku, zachecal do szukania mozliwosci zakupu sprzetu
ICL oraz scharakteryzowat prace przedstawicielstwa w
Polsce, podkreslajac dziatania zmierzajace do rozwoju
wspotpracy z innymi krajami socjalistycznymi. W od-
dzielnych wystapieniach zapoznano stuchaczy z produ-
kowanym obecnie przez firmeg sprzgtem komputerowym.
Demonstrowano dziatanie komputera osobistego PC
Quattro.

Zarzad Klubu powziat decyzje dotyczaca zorganizowa-
nia jesiennej konferencji. Jej organizatorem bgda Pomor-
skie Zaktady Urzadzen Okrgtowych ,,Warma" w Gru-
dziadzu.

Irena Lipa i Henryk Imielski

W dniu 13 listopada 1987 odbyto sie w Warszawie posiedzenie Polskiego Towarzystwa Wispotpracy z Klubem Rzymskim.
Na posiedzeniu tym zainicjowano serie spotkari dyskusyjnych na temat: ,Socjoekonomiczne uwarunkowania mikroelektro-

niki w Polsce: w poszukiwaniu -strategii rozwoju”. Na prosbe organizatoréw dyskusje zagait kol.

Witadystaw M. Turski.

Wsrod ekspertow zaproszonych spoza Polskiego Towarzystawa Wspotpracy z Klubem Rzymskim znaleZli sie takze kol

Andrzej Blikle i kol. Janusz Zalewski.

W' niniejszym numerze rozpoczynamy publikowanie wypowiedzi cztonkow PTI biorgcych udziat w  dyskusji.

Zagajenie dyskusji

Ryzykujac, ze uznaja mnie panstwo za swarliwego pe-
danta, zaczn¢ od ustalen terminologicznych. Anglosasi
nie przyjeli neologizmu informatyka, ktérym w wigkszo-
Sci krajow kontynentalnej Europy okresla si¢ dziedzing
wiedzy i techniki zajmujaca si¢ gromadzeniem, przetwa-
rzaniem, przekazywaniem i rozpowszechnianiem i n-
formacji zuzyciem $rodkéw technicznych (podob-
nie brzmiacy termin rosyjski ma znacznie we¢zszy desy-
gnat). Brak tego terminu utrudnia wypowiedzi, zwlasz-
cza publicystyczne, na temat wplywu zastosowan infor-
matyki na rézne dziedziny zycia. Poniewaz sposréd

wszystkich $rodkéw technicznych informatyki najbar-
dziej charakterystyczne sa urzadzenia elektroniczne, w
anglosaskiej literaturze popularnej przyjgto si¢ uzywanie
W tym znaczeniu terminu electronics. Imponujacy postgp
miniaturyzacji elementéw i ukfadéw elektronicznych
oraz towarzyszace mu zmiany jakoSciowe i ekonomiczne
wprowadzity do obiegu stowo microelectronics. Mylne
jest przy tym przeswiadczenie, ze mikroelektronika jest
alternatywna forma elektroniki, ze egzystuja one obok
siecbie, a nawet konkuruja ze soba. Z wyjatkiem kilku
bardzo specjalnych zastosowan wymagajacych postugi-
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wania si¢ pradami duzej mocy nie ma dzi§ juz nie
zminiaturyzowanych urzadzen elektronicznych. Najwig-
ksze nawet superkomputery buduje si¢ z uktadow
mikroelektronicznych.

Uktady elektroniczne sa' oczywiscie uzywane takze
w nieinformatycznych zastosowaniach, np. przy groma-
dzeniu, przetwarzaniu i przekazywaniu sygnaltow,
jednakze rola tego rodzaju rozwiazan wyraznie maleje,
gtéwnie w wyniku systemowego taczenia ich z urzadze-
niami, ktérych dziatanie uwzglednia tre$¢ nie-
sionag przez sygnat.

Lektura Raportu dla Klubu Rzymskiego Mikroele-
ktronika i spoteczeristwo. Na dobre czy na zte? nie pozo-
stawia cienia watpliwosci co do tego, w jakim znaczeniu
zostato uzyte stowo mikroelektronika. Jest to bowiem ra-
port o wielorakich skutkach zastosowan urza-
dzenn przetwarzaniainformacji.

Sadze, ze dopoki pozostajemy na gruncie publicystyki,
dopéty sprawy terminologiczne mozna traktowaé dosé
liberalnie. Przeniesienie tego liberalizmu do jezyka fa-
chowego i urzedowego ma jednak nader groZne konse-
kwencje. W jezyku polskim pojecie elektronika ma zna-
cznie wezszy sens niz electronics w publicystyce anglo-
saskiej. I kiedy powstaja rzadowe programy rozwoju elek-
troniki, trudno dziwi¢ si¢, ze nie traktuja one o tym, co
ze spotecznego punktu widzenia najwazniejsze — o jej
zastosowaniu. Jednocze$nie jednak w propagandzie fun-
kcjonuje mit, ze programy te mniej czy bardziej udolnie
wytyczaja polska droge do unowocze$nienia przemystu,
gospodarki i niwelowania zacofania cywilizacyjnego. Nic
bardziej mylnego!

W propagandzie funkcjonuje tez chwytliwe hasto
elektronizacji gospodarki, majace sugero-
waé — na mocy podobienstwa do hasta elektryfikacji —
ze wystarczy do istniejacej gospodarki do-
da¢ elektronike, a powstanie gospodarka
zelektronizowana, czyli taka, jak w krajach
rozwinigtych. I to hasto jest z gruntu fatszywe. Elektryfi-
kacja bowiem, w najwiekszym uproszczeniu, polegata na
zastapieniu jednego rodzaju napgedu — innym; nie zmie-
niata funkcjonalnej struktury urzadzen technicznych (dla
uproszczenia pomijam zmiany pochodne wynikajace z
wickszej dostepnosci i dyspozycyjnosci energii). Elektro-
nizacja natomiast nie polega na zastapieniu tych czy in-
nych elementéw istniejacych urzadzen technicznych in-
nymi, lecz petniacymi t¢ samga funkcje. Nie zelektronizo-
wane wersje urzadzen po prostu nie maja takich elemen-
tow funkcjonalnych; elektronizacja w istotny sposéb
wzbogaca funkcjonalno$¢ urzadzen technicznych. W zde-
cydowanej wigkszodci przypadkéw wprowadzenie elek-
tronicznych urzadzen przetwarzania informacji wymaga
wiec daleko idacych zmian w przedinformatycznych roz-
wiazaniach technicznych i organizacyjnych.

Nieuwzglednienie faktu, ze gospodarka ,,zelektronizo-
wana" to nie prosta suma gospodarki zasta-
nej i wktadu elektroniczego, jest kardy-
nalnym btedem catej dotychczasowej polityki panstwa
polskiego w tym zakresie.

W krajach rozwinigtych elektronizacja — dla upro-
szczenia bede uzywaé tego terminu w anglosaskim zna-
czeniu -- nastgpowata w kilku etapach; wyznaczaty je
nie tylko stadia technicznego rozwoju samej elektroniki,
lecz takze — a moze przede wszystkim! — stopnie goto-
wosci gospodarki do skutecznego wchionigcia technicz-
nych $rodkéw przetwarzania informacji. Z reguty kolejne

stopnie charakteryzowaly si¢ wyczerpaniem mozliwosci
dalszego wzrostu produktywno$ci kapitatu zaangazowa-
nego w pewne struktury gospodarcze. Kazdy etap elek-
tronizacji zmieniat gospodarke, stwarzat podwaliny (za-
rowno psychologiczne, jak i materialne) etapu nastgpne-
go. Realizacja kazdego etapu przynosita wyrazne zwiek-
szenie produktu narodowego, powodowata wzrost inwe-
stycji w najbardziej kapitatochtonnych dziatach gospo-
darki, w tym — w przemysle elektronicznym. Obecnie
powstata sytuacja, w ktorej -- dzieki stworzeniu n a
poprzednich etapach odpowiedniej infrastru-
ktury technicznej, organizacyjnej i kulturowej oraz dzigki
niebywatemu postgpowi samej elektroniki — otwarty sig
mozliwo$ci nieograniczonej prawie elektronizacji maso-
wej.

W Polsce takich mozliwo$ci nie ma.

Wymienmy najwazniejsze przyczyny takiej oceny sy-
tuacji.

1. Wobec nader przestarzatego parku maszynowego,
niedowtadu transportu i jego infrastruktury, faktycznego
braku droznej sieci telekomunikacyjnej oraz powszech-
nego zaniedbywania wymagan jako$ciowych, elektroni-
zacja technicznej strony istniejacych struktur produkcji
materialnej wymaga takich naktadéw na doprowadzenie
do stanu, w ktérym urzadzenia mogtyby sprawnie i sku-
tecznie funkcjonowaé, ktére wielokrotnie przewyzszaja
naktady na same urzadzenia elektroniczne.

2. Wobec statych niedoboréw na rynku zaopatrzenio-
wym, bizantyjskich struktur zarzqdzania, embrionalnego
poziomu ustug bankowych, braku jednolitego pieniadza,
tudziez wobec przecigtnie fatalnie niskiego poziomu cy-
wilizacyjnego kadr (niestowno$¢, niepunktualno$é¢, brak
zwyczaju odpowiadania na listy) elektroniczne systemy
przetwarzania informacji typu menadzerskiego nie przy-
nosza realnych korzyséci. Nie zmienia tej oceny istnienie
do$¢ licznych udanych rozwiazan lokalnych; predzej czy
p6zniej popadaja one w funkcjonalny konflikt z ota-
czajacym $wiatem bataganu niwelujacym ich potencjal-
ne znaczenie.

3. Monopolistyczna pozycja bankéw, towarzystwa
ubezpieczeniowego, przewoznikéw masowych, spotecz-
nej stuzby zdrowia, handlu hurtowego itp. w potacze-
niu z deficytem zdolno$ci ustugodawczych tych instytu-
cji nie pozwala przeksztatci¢ statej niewygody klientéw
w instrument ekonomicznego nacisku, co z kolei nie
stwarza zadnej realnej zachety do elektronizacji tych
dziatéw zycia.

4. Polski przemyst elektroniczny jest niedoinwestowa-
ny i — wobec braku wyraznych zyskéw z dotychczaso-
wych eksperymentéw z elektronizacja — przyzwyczajony
do zycia na kredyt. Jego wyroby sa niekompletne i ztej
jakosci. Od dhuzszego czasu najwazniejszym wskazni-
kiem dla menadzeréw tego przemystu jest wielkos$¢ eks-
portu, najczesciej zaopatrzeniowego. Polityka panstwa,
utozsamiajaca elektronizacje z produkcja, nie za$ z zasto-
sowaniem urzadzen, doprowadzita do calkowite'go lekce-
wazenia interesOw potencjalnych uzytkownikéw krajo-
wych, gdyz nie oni ten przemyst finansuja.

Nie ma wiec zadnej mozliwo$ci, by obecna gospodarka
polska sitami czysto rynkowymi doprowadzita do swej
elektronizacji. Czy jest to jednak potrzebne?

W kategoriach wewnatrzkrajowych — na razie nie. W
kategoriach realiow miedzynarodowego podziatu pracy
sytuacja wyglada inaczej. Zaden kraj nie moze byé pod-
miotem gospodarczym nie bedac zdolny do wspdtdziata-
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nia z krajami rozwinigtymi zgodnie z przyjetymi przez
nie standardami. Dotyczy to w rownej mierze wyrobow
przemystu elektromaszynowego, ciezkiego itp. (ktére,
aby znalez¢ odbiorce, musza by¢ zelektronizowane), do
form wymiany informacji, rozliczen finansowych, zdol-
no$ci elastycznego i szybkiego reagowania na zamowie-
nia i zmieniajace si¢ warunki ekonomiczne itp. Réwniez
w kategoriach geopolitycznych nie do utrzymania jest
pogtebiajace sie zacofanie cywilizacyjne spoteczenstwa.
Narastajaca frustracja, zwtaszcza mtodziezy, doprowadzi
do pelnej alienacji, a nawet utraty najaktywniejszych
cztonkdw spoteczenstwa. W S$wiecie zelektronizowane)
propagandy (tacznie z rozrywka) nie mozna liczy¢ na
taryfe ulgowa: bez rozwinietej elektroniki oddajemy wy-
chowanie naszych dzieci w obce rece.

Co wigc nalezy i mozna zrobic?

Po pierwsze, poddaé gruntownej rewizji polityke pan-
stwa w sprawie elektroniki. Istniejace programy maja
wiele btedow szczegdtowych: sa nie zbilansowane, chao-
tyczne, nie uwzgledniaja niezbednych dziatan skorelowa-
nych z poszczegdlnymi zamierzeniami produkcyjnymi
w ,,dziale" elektronika (np. produkcja papieru do druka-
rek, plastykowych obwodéw, dobrej jako$ci silniczkow).
Ale podstawowym btedem tych programéw jest fetyszy-
zacja produkcji.

Powtarzam: ze spotecznego i panstwowego punktu wi-
dzenia istotne sa zastosowania elektroniki,
nie za$ produkcja jej urzadzen. Argument, ze bez ele-
mentow nie ma urzadzen, a bez urzadzen — zastosowan,
jest demagogiczny. W spotecznym koszcie zastosowan,
nowoczesnej elektroniki koszt urzadzen elektronicznych
jest bardzo niewielki, rzadko przekracza1/4,a kosz't sa-
mych elementéw mikroelektroniki wprost zaniedbywal-
ny.

Polityke panstwa w dziedzinie elektroniki powinny
wytyczaé¢ nie puste i batamutne hasta elektronizacji go-
spodarki, lecz zamierzenia osiagnigcia konkretnych i jas-
no okreslonych celéw uzytkowych. Nie predko uda sig
osiagna¢ w Polsce poziom masowej elektronizacji na
modte krajow rozwinigtych. Jest wigc konieczna selekcja
celéw. Pamiectajac o tym, ze wybranie celu A oznacza
odtozenie na kilka czy kilkanascie lat realizacji celu B,
nalezy dazy¢ do tego, by przyjety wybdr byt spotecznie
akceptowany. Ale na rzadzie spoczywa polityczny obo-
wiazek zaproponowania listy celéw funkcjonalnych i —
po uzyskaniu spotecznej aprobaty konsekwentne
dazenie do osiagniecia celdw.

Po drugie, wigkszo$¢ przedsiewzieé elektronizacyjnych
bedzie wymagaé finansowego wsparcia ze strony budzetu
panstwa. Niezbedne po temu Srodki powinny by¢ przy-
dzielone zamierzonym uzytkownikom,
nie za$§ producentom. Uzytkownicy dokonuja wyboru:
czy i w jakim stopniu zamdéwié niezbgdne urzadzenia
u producentéw krajowych, czy kupié je za granica (przy-

pominam, koszt urzadzen elektronicznych to éwieré lub’

miej kosztow osiagnigcia celu uzytkowego). Powinno to
skonczy¢ raz na zawsze z nieadresowana produkcja prze-
mystu elektronicznego, powinno tez zapewni¢ w miare
stabilny rozwdj producentéw zdolnych sprostaé za-
moéwieniom uzytkowym. Naturalnym uzupetnieniem tego
postulatu jest zadanie gwarancji zrealizowania obietnic
przyznania $rodkéw. (Dotychczasowe plany i pod tym
wzgledem byly notorycznie nie realizowane.)

Po trzecie, nalezy stworzy¢ podwaliny nie istniejacego
dzi§ przemystu ustug elektronizacyjnych, w tym prze-

mystu oprogramowania. Wymaga to honorowania twor-
cow, rewizji polityki podatkowej, unormowania wielu
spraw z dziedziny ochrony praw wtasnosci itp. Bez spra-
wnego przemystu ustug elektronizacyjnych (bgdacego
NB najbardziej dynamicznym dziatem gospodarki w kra-
jach rozwinigtych) nie ma mowy o jakimkolwiek postgpie
elektronizacji.

Po czwarte, nalezy zadba¢ o wielozrédtowosé zaopa-
trzenia rynku w urzadzenia elektroniczne. Wzglednie li-
beralna polityka panstwa w dziedzinie komputeréw oso-
bistych przyniosta zaskakujaco dobre rezultaty: przy ze-
rowych naktadach inwestycyjnych z budzetu panstwa
mamy w Polsce najlepszy w RWPG rynek mikrokompu-
teréw, stworzony przez firmy niepanstwowe. Na tym
rynku ceny oferowanych urzadzen systematycznie maleja
i mozna na nim kupi¢ wiele §wiatowych nowos$ci. Bardzo
wyraznie kontrastuje to z mierna oferta przemystu pan-
stwowego, ktéry zdazyt juz zuzyé sporo budzetowych
sSrodkéw inwestycyjnych, w tym dewizowych, a ciagle
jeszcze nie dostarcza obiecywanych mikrokomputerow.
Przewidywane koszty produkcji sa przy tym bardzo wy-
sokie, a elastyczno$¢ oferty - - znikoma.

Po piate, nalezy poddaé¢ rewizji poglady na hierarchie
rozwoju przemystu elektronicznego. Wedle istniejacej
doktryny buduje sie go w Polsce od podstaw, tj. od wy-
tworni kostek. Mimo ze naktady na owe podstawy byty
mniejsze niz planowane, nie byty one mate. Kostek jed-
nak praktycznie jeszcze nie ma, a dobrych kostek nie ma
wcale. By¢é moze pojawia sie za rok-dwa, beda wtedy
moralnie zupetnie przestarzate, co jest prawie nieuchron-
ne przy polskich cyklach inwestycyjnych i tempie rozwo-
ju $wiatowej elektroniki. Tymczasem braki kostek (i in-
nych podstawowych elementéw) hamuja mozliwosci
produkcyjne kompletacyjnych, wyzszych ogniw przemy-
stu elektronicznego, ktoérego potencjat jest w znacznym
stopniu niewykorzystywany (a jego utrzymanie kosztuje).

Wydaje sig, ze celowe bytoby rozwazenie odwrotnej
hierarchii: wstegpne uruchomienie przemystu kompleta-
cyjnego, korzystajacego z kazdorazowo najbardziej opta-
calnych zrédet zaopatrzenia w elementy i podzespoty
(w tym: z importu). Caty potencjat tego przemystu bytby
od razu wykorzystany. Z jego zyskoOw powinien powsta-
waé przemyst warstw bardziej podstawowych, ukierun-
kowany na zaspokojenie potrzeb warstw wyzszych. W
ten spos6b mozna by osiagnaé przynajmniej czesciowe
samofinansowanie inwestycyjne przemystu elektronicz-
nego. Alternatywa ta jest tym atrakcyjniejsza, ze najbar-
dziej podstawowe warstwy przemystu elektronicznego
sa tez najbardziej kapitatochtonne, warstwy zas komple-
tacyjne i ustugowe — stosunkowo najbardziej praco-
chtonne (i maja bardzo umiarkowane wymagania inwe-
stycyjne). Przy niewielkiej poprawie stosunkéw migdzy-
narodowych mogto by to stworzy¢ wyjatkowo korzystne
dla Polski uktady kooperacyjne.

Po szdste, skoro elektronizacja wielu istniejacych ma-
szyn, linii produkcyjnych, fabryk i dziatéw gospodarki
jest obecnie ekonomicznie niemozliwa (gtéwnie — jak to
wielokrotnie podkreslatem — ze wzgledu na Koszty do-
stosowania tych obiektow do wspotdziatania z elektro-
nika), to nalezy przynajmniej zadba¢ o to, by nowo
projektowane maszyny, linie produkcyjne
itd. byty konstruowane jesli nie od razu w wersji zelek-
tronizowanej, to przynajmniej z wyrazna mysla o ich
przysztej elektronizacji. W tym zakresie polityka atesta-
cyjna powinna by¢ brutalnie bezwzgledna.
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Po si6dme, skoro celem programu elektronizacji maja
by¢ odczuwalne skutki zastosowan elektroniki, nalezy
poddaé¢ powaznej rewizji zatozenie proeksportowego cha-
rakteru wielu prowadzonych i planowanych przedsig-
wzie¢ w tej branzy.

Po 6sme, przewidujac choéby umiarkowany rozwdj
zastosowan elektroniki w kraju, nalezy intensywnie
ksztatci¢ odpowiednie kadry. Braku wyksztatconych kadr
nie da si¢ wypetni¢ ani importem, ani akcjami szkolenio-
wymi. Jednoczesnie to wtasnie brak kadr jest najwazniej-
szym czynnikiem hamujacym dalsza elektronizacje gos-
podarek krajéw rozwinigtych.

Po dziewiate, nalezy opracowaé i wcieli¢ w zycie (uzy-
wajac po temu takze Srodkow nacisku ekonomicznego —
np. taryf celnych i ulg podatkowych) polskie- normy na
urzadzenia elektroniczne, zwtaszcza za§ — informaty-
czne. Chodzi tu zaréwno o normy jakosciowe (niedo-
puszczenie na rynek kiepskich wyrobow: zawodnej elek-
troniki nie da sie powaznie stosowad!), jak i o standardy
uzytkowe (np. polskie klawiatury i kody polskich liter).

Wtadystaw M. Turski

Uwagi o uwarunkowaniach rozwoju
systemow informatycznych

W.M. Turski oméwit s swoim wystapieniu warunki,
jakie powinna spetnia¢ nasza gospodarka, aby byto mo-
zliwe wspomaganie jej $rodkami informatyki. Ja pragne
uzupetnié t¢ wypowiedZ rozwazaniami na temat warun-
kéw, jakie musza by¢ spetnione, aby mogly powstawaé
w Polsce — niezaleznie od mozliwosci ich wykorzysta-
nia — potrzebne naszej gospodarce systemy informaty-
czne.

Jak powszechnie juz wiadomo, na system informaty-
czny sktadaja si¢ zawsze dwa zespoty komponentow:
sprzet, tzn. komputer z catym uzbrojeniem koniecznym
do jego komunikacji z otaczajacym $wiatem zewngtrz-
nym, i oprogramowanie, tzn. zbiér programéw reali-
zujacych powierzone systemowi funkcje. Tyle wiadomo
powszechnie, i tu wtasnie zaczynaja sie¢ nieporozumienia.
Wyrazaja si¢ one w postaci dwoch czesto formutowanych
opinii:

(1) Sprzetu komputerowego mamy w Polsce duzo —
czasami méwi si¢ wrecz, ze dostatecznie duzo — w osta-
tnich latach bowiem nastapit masowy naptyw do Polski
mikrokomputerow.

(2) W systemie informatycznym najwazniejszy, naj-
drozszy i najtrudniejszy do zdobycia jest sprzet. Reszta,
tzn. oprogramowanie, nie stanowi szczegdlnego proble-
mu. Programy zawsze mozna kupi¢ (za ztotéwki) lub
skopiowaé¢, a w najgorszym razie mozna jej z tatwoscia
napisa¢. Proces pisania programu nie angazuje bowiem
zadnych S$rodkéw technologicznych; wystarcza dobra
gtowa, papier i otdowek.

Nic biedniejszego nad takie opinie. W rzeczywistosci
jest catkiem inaczej.

Nie jest prawda, ze sprzetu komputerowego
mamy w Polsce pod dostatkiem.

(1) To prawda, ze mikrokomputerow mamy dzi§ w
Polsce znacznie wigcej niz kiedy$. Niestety jednak wiek-
szodci zastosowan informatyki nie da si¢ zrealizowaé przy
pomocy minikomputeréw. Nie da sie tego uczyni¢ z po-
dobnego powodu, dla jakiego profesjonalnej sieci teleko-
munikacyjnej nie mozna zastapi¢ nawet najwigksza liczba
najlepszych kieszonkowych radiotelefonow.

(2) Przez ostatnie 20 lat wiodacym komputerem
w polskiej gospodarce byta Odra. Ostatnio -- i stusz-
nie — zaprzestano jej produkcji. Niestety, do dzi§ Odry
nie ma czym zastapi¢. Sprzet oferowany w pierwszym
obszarze ptatniczym jest tak ztej jakoSci, ze wprost nie
wolno nam mysle¢ o uzaleznieniu od niego naszej gospo-
darki. Do reguty raczej niz do wyjatkéw naleza przypadki
systemowej niesprawnos$ci tego sprzetu przez 350 dni w
gwarancyjnym roku eksploatacji.

(3) W Polsce zupetnie brak jest duzych komputeréw,
niezbednych w wielu zastosowaniach, takich jak np. ban-
ki, towarzystwa ubezpieczeniowe, sterowanie siecia ener-
getyczna, kontrola ruchu powietrznego, meteorologia,
prace Gtéwnego Urzedu Statystycznego itp.

(4) W Polsce brak jest komputerow do zastosowan
specjalistycznych i naukowych, w tym do tworzenia pro-
fesjonalnego oprogramowania dla krajowych zastosowan
informatyki. Brak jest rowniez instytucjonalnych form
dostepu do zagranicznych superkomputeréw, ktdrych
przez wiele jeszcze zapewne lat fizycznie do Polski spro-
wadzi¢ nie bedziemy mogli.

(5) W Polsce brak jest nowoczesnej sieci telekomuni-
kacyjnej niezbednej do wtasciwego wykorzystania poten-
cjatu instalowanych komputeréw.

Nie jest prawda, ze zakup sprzetu stanowi glow-
na inwestycje w procesie instalowania systemu in-
formatycznego.

Sprzet i oprogramowanie sa niezbednymi sktadnikami
systemu informatycznego. Bez zadnego z nich nie mozna
si¢ oby¢, bezsensowny wiec bytby spor na temat, ktory
z tych sktadnikéw jest wazniejszy. Niemniej jednak, pla-
nujac naktady na rozwdj systeméw informatycznych, na-
lezy rozwazy¢ proporcje, w jakich te naktady powinny
by¢ podzielone migdzy sprzet i oprogramowanie. Ponadto
nalezy realnie oceni¢ krajowe mozliwosci wytwércze.

Przystepujac do rozwazan nad podziatem naktadéw,
trzeba pamigtaé przede wszystkim o tym, ze dzi§ w typo-
wym systemie informatycznym warto$¢ oprogramowania
siega $rednio 80% wartosci catego systemu, przy czym
z roku na rok dysproporcja ta si¢ pogiebia. Dla przykta-
du, w programie kosmicznym USA warto$¢ sprzetu
komputerowego w roku 1980 wynosita ok. 2 mld dol.,
a warto$¢ zainstalowanego w nim oprogramowania ok.
4 mld dol. W roku 1986 wartoéé sprzetu wzrosta do 4
mld dol., a warto$¢ oprogramowania — do 13 mld dol.
,W roku 1990 wartos$¢ sprzetu osiagnie 5 mld dol., a opro-
gramowania — ponad 30 mld dol. Powie kto$, ze pro-
gram kosmiczny to bardzo specjalne zastosowanie infor-
matyki, zastosowanie, ktorego z pewnoscia nie bedziemy
w Polsce rozwijaé¢. Zgoda. Pamigtajmy jednak, ze w pro-
gramie kosmicznym cena uzytego sprzetu jest szczegol-
nie wysoka, odpowiada bowiem szczegdlnie duzym sta-
wianym temu sprzg¢towi wymaganiom. Natomiast jeden
wiersz kodu programu kosztuje zawsze mniej wiecej tyle
samo.

ZastanOwmy si¢ teraz, ktore komponenty systemow
informatycznych mozna i nalezy wytwarzaé¢ w kraju, a
ktére powinni$my raczej importowaé. Zaczne od prostej,
a mato chyba znanej prawdy: dla wigkszosci zastosowan
sprze¢t moze my Kkupi¢ za granica, natomiast opro-
gramowania za granica kupi¢ nie mozemy. A oto
argumenty:

Dla wiekszosci zastosowan sprzet komputerowy
mozemy kupowaé za granica w catoSci lub w cze$-
ciach.
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Swiatowe rezerwy sprzetu komputerowego (mowa tu
o Il obszarze ptatniczym) sa bardzo duze, zaréwno
w zakresie gotowych urzadzen, jak i podzespotéw. Oczy-
widcie nie wszystko, co te rezerwy zawieraja, mozemy
kupié, istnieja bowiem ograniczenia embargowe. Te jed-
nak dotycza z reguty sprzetu o kilka klas lepszego niz
ten, ktéry sami potrafiliby§my wyprodukowaé. Oznacza
to, ze za granica zawsze mozemy kupié¢ sprzet lepszy niz
krajowy. Ponadto, wobec statego spadku cen sprze¢tu na
rynkach $wiatowych (Srednio dziesigciokrotny co dzie-
sig¢ lat), mozna réwniez zaryzykowaé teze, ze kupi¢ za
granica jest zwykle taniej niz wyprodukowaé w kraju,
i to przyjmujac dowolna czarnorynkowa cen¢ dolara. Nie
nalezy zapominaé i o tym, ze podjecie produkcji sprzetu
w kraju tez wymaga naktadow dewizowych, i to czesto
przekraczajacych koszt finalnego produktu, ktdry jest
nam naprawde¢ potrzebny. Kupujac sprz¢t w krajach roz-
winigtych mozemy przy tym utrzymywac si¢ w statej
odlegtosci od czotéwki Swiatowej, majac jednocze$nie
gwarancje wtasciwej jakosci sprzetu, podczas gdy produ-
kujac sami bedziemy coraz bardziej pozostawaé w tyle,
tak jak dotychczas, a przy tym skazujemy si¢ na sprzet
czesto nicakceptowalnej jakosci. Nie dotyczy to oczywis-
cie produkcji w sensie sktadania nabytych za granica
podzespotdw, co moze by¢ i technicznie mozliwe, i ren-
towne.

Oprogramowania na uzytek krajowy nie jeste$-
my w stanie kupi¢ za granica.

Na fakt ten sktada si¢ kilka powoddéw. Po pierwsze, dla
wszystkich waznych zastosowan trzeba wytworzy¢ indy-
widualne oprogramowanie, a wigc nie sposob postuzyé
si¢ oprogramowaniem powielanym, takim jak np. dBase
czy Lotus. Po drugie, nie sposéb sprowadzié z zagranicy
funkcjonujacych tam systeméw dla indywidualnych zas-
tasowan, gdyz systemy te sa nieprzenoszalne nawet w
granicach jednego kraju i jednej branzy. Dla przyktadu,
dwa rézne banki brytyjskie beda miaty dwa rézne syste-
my informatyczne. Po trzecie, oprogramowania dla pols-
kich zastosowan nie mozemy zamowié za granica ,na
miar¢" — z tego chociazby powodu, ze koszt realizacji
takiego zamowienia przerdstby wielokrotnie sume, jaka
na informatyke jesteémy w stanie wydaé. Nie wspomi-
nam tu juz o problemach zwiazanych z tajemnica pan-
stwowa, wojskowa i przemystowa.

W tej sytuacji powstaje naturalne pytanie: czy opro-
gramowanie na uzytek krajowych zastosowan jesteSmy
w stanie wytworzy¢ w kraju? Odpowiedz brzmi — tak,
ale jedynie przy spetnieniu nizej wymienionych warun-
kéw:

Komputery a jezyk naturalny

Niemal od poczatku istnienia komputeréw rozwazano
rowniez takie ich zastosowania, ktore wiazaty si¢ z jezy-
kiem naturalnym; z czasem prace te stawaty si¢ coraz
bardziej intensywne i konkretne. Obecnie daje si¢ w nich
wyréznié cztery gtdwne nurty. Pierwszy z. nich wywodzi
si¢ z mechanizacji obliczen wykonywanych recznie na
potrzeby badan filologicznych. Za jego reprezentanta
mozna uznaé¢ Stowarzyszenie Obliczen Literackich
i Lingwistycznych (ALLC), jego imprezy i wydawnic-
twa (m.in. kwartalnik Literary and Linguistic Compu-
ting). Drugi nurt zapoczatkowaly wczesne proby maszy-

Warunki konieczne dla rozwoju
w Polsce przemystu oprogramowania

Wytwarzanie oprogramowania traktuje si¢ w Polsce
badz jako dziatalno$¢ naukowa, badz jako rgkodzieto.
Poza zupetnie skrajnymi przypadkami, gdzie taka kwali-
fikacja moze mieé sens, produkcja oprogramowania na
duza skalg jest dziatalno$cia przemystowa, i to niezwykle
narzgdzie- i kapitatochtonna. W zadnym kraju nie mozna
mysle¢ o rozwoju zastosowan informatyki bez rozwoju
wltasnego przemystu oprogramowania. Aby prze-
myst taki mogt powsta¢ w Polsce, musza zosta¢ spetnio-
ne co najmniej nastgpujace warunki:

(1) Nalezy znacznie zwigkszy¢ kadre wysoko wykwali-
fikowanych programistow. Oznacza to konieczno$¢ du-
zych inwestycji w uczelniach wyzszych ksztatcacych in-
formatykéw. Trzeba przy tym pamig¢taé, ze inwestycje
takie, poniesione dzi§, beda owocowaé dopiero za kilka
lat.

(2) Nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ importu (z II obszaru
ptatniczego) specjalistycznych systemow komputerowych
do wytwarzania oprogramowania. Zbudowanie takich
systeméw w kraju jest technologicznie i ekonomicznie
nierealne.

(3) Nalezy stworzy¢ ekonomiczne warunki dla powsta-
nia i rozwoju producentéw oprogramowania. Wymaga
to wprowadzenia odpowiednich mechanizméw ptaco-
wych i podatkowych. Nalezy tez pamigtaé, ze przemyst
oprogramowania na $wiecie, to — oprocz gigantow w ro-
dzaju IBM — tysiace matych firm, bez ktdérych te gi-
ganty nie mogtyby istnieé.

(4) Nalezy stworzy¢ warunki prawne dla rozwoju pro-
dukcji oprogramowania. W obecnej chwili prawa auto-
row programéw — wlaczajac w to réwniez prawa han-
dlowe — nie sa w Polsce chronione. W wyniku tej sy-
tuacji powstat u nas rynek oprogramowania rozpowsze-
chnianego bez zgody jego wytworey, czyli, méwiac bru-
talnie, kradzionego. Uniemozliwia to rozwinigcie w Pols-
ce liczacej si¢ produkcji oprogramowania, gdyz produk-
cja taka wymaga duzych naktadow, ktérych nikt nie po-
niesie nie majac gwarancji, ze bedzie je mogt wycofaé
w drodze sprzedazy swojego produktu. Trzeba zatem
niezwtocznie, wzorem licznych juz wielkich i matych
krajéw $wiata, wprowadzi¢ w Polsce prawna ochrong
programow.

Andrzej Blikle

nowego tlumaczenia; cho¢ zakonczone niepowodzeniem,
doprowadzity do sformutowania wielu probleméw ba-
dawczych i zadan czastkowych, ktére pdzniej ewoluowa-
ty juz w sposdb niezalezny od pierwotnej motywacji.
Nurt ten jest reprezentowany przez odbywajace si¢ co
dwa lata konferencje COLING i Stowarzyszenie Ling-
wistyki Obliczeniowej (ACL) z jego wydawnictwami (w
szczegbdlnos$ci kwartalnikiem noszacym obecnie tytut
Computational Linguistic) i wieloma imprezami. Trzeci
nurt, obecnie bardzo modny, to sztuczna inteligencja; jest
on bardzo niejednorodny, ale z interesujacego nas punktu
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widzenia charakteryzuje si¢ gtdwnie traktowaniem jezy-
ka naturalnego jako jednego z wielu aspektéw aktywnos-
ci intelektualnej cztowieka, ktdéra usituje si¢ opisywaé
w sposob catos$ciowy — niestety, odbywa si¢ to przewaz-
nie kosztem weryfikalnos$ci formutowanych hipotez. Im-
prezy i wydawnictwa z tej dziedziny sa bardzo liczne, ale
najlepsza renoma, ciesza si¢ konferencje IJCAI (Interna-
tional Joint Conference on Artificial Intelligence), odby-
wajace si¢ na przemian z Konferencjami COLING,
i kwartalnik Artificial Intelligence. Czwarty nurt, ktory
dopiero ostatnio nabrat duzego znaczenia, grupuje roz-
norodne prace o czysto utylitarnym przeznaczeniu; cho-
dzi tu np. o wykorzystanie komputera do redagowania
tekstow, wykrywania w nich btedéw ortograficznych
i stylistycznych, generowania jako tako zrozumiatej mo-
wy, rozpoznawania izolowanych stéw jezyka moéwionego
itd. Granice miedzy obliczeniami lingwistycznymi, ling-
wistyka obliczeniowa, sztuczna inteligencja i réznymi
formami utylitarnego przetwarzania tekstow sa ptynne
i ulegaja zmianom, dlatego, osobiscie wolg uzywaé wpro-
wadzonego przez siebie terminu lingwistyka informaty-
czna, zdefiniowanego jako badanie jezyka naturalnego z
punktu  widzenia potrzeb i mozliwosci automatycznego
przetwarzania  tekstow.

Ponizej podam kilka przyktadéw prac prowadzonych
dla jezyka polskiego, ilustrujacych rézne aspekty wyko-
rzystania komputeréw. Zaczn¢ od komputerowego skta-
dania tekstow, ktére dla lingwistow i filologdw ma po-
dwdjne znaczenie. Z jednej strony wickszo$¢ wynikow
w tych dziedzinach ma posta¢ publikacji, z drugiej stro-
ny — teksty dostepne na komputerowym nosniku infor-
macji moga stanowi¢ cenny material do badan. W roku
1987 zostat przygotowany do reprodukcji --w catosci
za pomoca komputera -- prawie 400-stronicowy tom
[8], co -- ukazujac zalety tej metody - - uswiadomito
ktopoty organizacyjne i techniczne pojawiajace si¢ przy
wigkszej skali tego typu przedsiewzie¢. Typowym narze-
dziem pracy filologa, a niekiedy i lingwisty, sa konkor-
dancje (w informatyce lepiej znane jako Key Words-In-
Contexts) i réznego rodzaju indeksy. Cennym dos$wiad-
czeniem byto wiec wykonanie konkordancji na potrzeby
dziatajacej na UW Pracowni Stownika Jezyka C. K.
Norwida, chociaz napotkane trudnosci sprawity, ze
otrzymane wyniki nie maja charakteru koncowego [6].
Dla sporzadzania konkordancji i wielu innych prac istot-
nym zagadnieniem jest analiza i synteza morfologiczna,
tj. przejScie od konkretnego napisu (np. kaszy, straszy)
do jego wilasno$ci morfologicznych (np. dopetniacz licz-
by pojedynczej rzeczownika KASZA, trzecia osoba czasu
terazniejszego czasownika STRASZYC) i odwrotnie.
Stan techniki obliczeniowej pozwala na rozwiazanie tego
problemu — przynajmniej w pierwszym przyblizeniu —
za pomoca odpowiedniej bazy danych, co wymaga jed-
nak ujecia polskiej morfologii w odpowiedni schemat

Uwaga, uwaga !!!

pojeciowy; jeden z etapdw pracy nad tym zagadnieniem
opisano w artykule [3]. Duza pomoca jest tutaj m.in.
dysponowanie obszernym i $cistym opisem sktadniowym,
zapoczatkowanym pracami Szpakowicza [9]; zatozenia
tego opisu — sformutowane przez Saloniego — w aktu-
alnej postaci sa dostepne w podreczniku [7]. Dzieki wy-
korzystaniu w opisie gramatyk metamorficznych [4] byto
mozliwe testowanie jego fragmentdw za pomoca kompu-
tera na kilkuset przyktadach poprawnych i niepopraw-
nych zdan polskich [1]. Niestety, semantyka jezyka pols-
kiego nie daje si¢ opisa¢ w sposdb réwnie systema-
tyczny, co wynika z faktu, ze mechanizmy wielu zjawisk
jezykowych sa jeszcze catkowicie nieznane — jeden z ta-
kich probleméw opisano w pracy [2]. W zwiazku z tym
jest konieczne bardzo drastyczne zawezenie problematy-
ki — przyktadem takiego podejscia beda eksperymenty
z Interakcyjno-Konwersacyjnym Systeméw Informacji
Kolejowej [5], ktéry charakteryzuje si¢ uwzglednianiem
— oczywiscie tylko w pewnym zakresie — wplywu kon-
tekstu na znaczenie sformutowanej w jezyku polskim
kwerendy uzytkownika.

Powyzsze przyktady byty wybrane w sposéb dos$¢ arbi-
tralny spo$rdd prac znanych mi bezpo$rednio, wykona-
nych w nieformalnym zespole skupionym wokdt odby-
wajacego sie w Instytucie Informatyki Uniwersytetu
Warszawskiego seminarium doc. dra hab. Zygmunta Sa-
loniego. Chgtnie przeczytam w Biuletynie PTI informa-
cje o dziatalnosSci innych zespotéw zajmujacych sie zbli-
zona, problematyka.
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ni. Wydawnictwa Filii UW w Biatymstoku (w druku).

[91 Szpakowicz  S..  Formalny opis sktadniowy zdan polskich.
Wyd. 2. Warszawa, Wydawnictwa UW 1986.

Janusz S. Bien

Juz w jednym z najblizszych numeréw biuletynu rozpoczynamy publikowanie w odcinkach kroétkiego
kursu jezyka P — uniwersalnego jezyka informatykéw.
Tym, ktoérzy jeszcze nie zaprenumerowali biuletynu na rok 1988, radzimy wiec zrobi¢ to jak naj-

szybciej!



Komunikat

Oddziat Dolnoslaski Polskiego Towarzystwa Informatycznego we Wroctawiu organizuje przy wspotudziale Osro-
dka Organizacji i Informatyki Kombinatu Typowych Elementéw Hydrauliki Sitowej ,,PZL-Hydral" we Wroctawiu
seminarium

INFORMATYCZNY SYSTEM STEROWANIA PRODUKCJA Z WYKORZYSTANIEM BAZY DANYCH

KONSTRUKCYJNO-TECHNOLOGICZNYCH

Na seminarium begdzie przedstawiony system informatyczny nagrodzony medalem na Ogdlnopolskim Konkursie
im. Jerzego Trybulskiego na najlepsze wdrozone prace informatyczne z dziedziny zastosowan informatyki w gospodarce
narodowej.

Seminarium odbedzie sie¢ w dniu 24 marca 1988.

Organizatorzy przewiduja pokaz korzystania z systemu przez bezposrednich uzytkownikow, a takze wydanie ma-
teriatow informacyjnych.

Uczestnictwo w seminarium jest odptatne i wynosi zt 1500.- od osoby.

Warunkiem uczestnictwa w seminarium jest imienne zgtoszenie oraz dokonanie wptaty na konto Oddziatu Dolno-
Slaskiego PTI NBP V OM Wroctaw nr 93057-8279-132 pl. Grunwaldzki 9 (z zaznaczeniem: Seminarium — marzec
88).

Prezes Dolno$laskiego Oddziatu PTI
dr Zygmunt Mazur

Czlonkowie PTI

Przyjeci na posiedzeniu Zarzqdu Gtéwnego w dniu 26
listopada 1987

Cztonkowie  zwyczajni

Roman Balcer (Katowice), Zygmunt Bartkowski (Rézy-
ca), Andrzej Biatas (Siemianowice), Grzegorz Czaja
(Starachowice), Leszek Fiedorowicz (Starachowice),
Wiestaw Flakiewicz (Warszawa), Mieczystaw Grzelak
(ko6dz), Leszek Holenderski (Warszawa), Krzysztof
Andrzej Jasniewski (Warszawa), Janusz Konarski (L.6dz),
Piotr Ktoda (L6dz), Roman Labuda (Gérzyce), Tadeusz
Maj (Sandomierz), Waldemar Maj (Sosnowiec), Wta-
dystaw Majerski (Warszawa), Jacek Markowski (Warsza-
wa), Wiestaw Martynow (Warszawa), Leszek Masadyn-
ski (Poznan), Zdzistaw Michalski (Warszawa), Dariusz
Nowakowski (Warszawa), Bozena Pigta (Lédz), Krzy-
sztof Sapiecha (Warszawa), Dariusz Sawicki(Warszawa),
Janusz Sieron (Sosnowiec), Jézef Skowronski (1odz),
Eugeniusz Szul (Tarnobrzeg), Janusz Urbaniak (Tarno-

Numer biuletynu zamknieto 16 grudnia 1987
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brzeg), Tomasz Wéjtowicz (Warszawa), Bozena Zakolska
(Warszawa), Anna .Zalewska (Biatystok), Jerzy Zielinski
(Warszawa), Jan Zuraw (Lédz).

Cztonkowie wspierajqcy

Centrala Zbytu Maszyn Spozywczych i Urzadzen Hand-
lowych SPOMASZ-ZBYT, Warszawa

Fabryka Wagonow PAFAWAG, Wroctaw

Kieleckie Zaktady Wyrobéw Papierowych

Miejskie Przedsigbiorstwo Instalacyjne, Warszawa
Przedsi¢biorstwo Handlu Zagranicznego Przemystu Mo-
toryzacyjnego POL-MOT, Warszawa
Przedsigbiorstwo Montazu Elektrowni i Urzadzen Prze-
mystowych ENERGOMONTAZ-ZACHOD, Wroctaw
Przedsigbiorstwo Panstwowe Huta Ko$ciuszko, Chorzéw
Przedsigbiorstwo  Zagraniczne w  Polsce INTER-
-DESIGN, Warszawa

Zaktady Sprzetu Grzejnego WROZAMET, Wroctaw

Od 1 stycznia 1988 roczna sktadka cztonko-
wska wynosi zt 1000.— (dla studentéw, emery-
téw i rencistéw zt 400.—)

Nasze konto bankowe: NBP IX OM Warszawa
nr 1094-4473-132

¥ PTI rocznie z 1 1 pozostalvcl 180




